
IǾŜǊ ŜǊ ǎǘǵƭƪŀƴ ł ƳȅƴŘƛƴƴƛΚ 

[ŜǎŜƴŘǳǊ ŜǊǳ ōŜśƴƛǊ ŀś ǎŜƴŘŀ ǊŞǧ ǎǾŀǊ ł ƪǊƻƴƛƪŀƴϪŀƪǳǊŜȅǊƛΦƛǎΦ 

5ǊŜƎƛś ǾŜǊśǳǊ ǵǊ ǊŞǧǳƳ ǎǾǀǊǳƳ ƻƎ ŦŋǊ ǾƛśƪƻƳŀƴŘƛ ǾŜǊśƭŀǳƴ 
ŦǊł {ǳƴŘƭŀǳƎ !ƪǳǊŜȅǊŀǊΦ 

N ǎƝśǳǎǘǳ YǊƽƴƛƪǳ ōƛǊǝǎǘ ƳȅƴŘ ŀŦ IǊŀŦƴƘƛƭŘƛ {ƛƎǳǊśŀǊŘƽǧǳǊ ƭŜƛƪπ
ǎƪƽƭŀŦǳƭƭǘǊǵŀΦ  

LƴƎŀ IǊǀƴƴ 9ƛƴŀǊǎŘƽǩǊ ƘƧł ƀłǊǊŜƛśǳŘŜƛƭŘ ǎƪƛƭŀśƛ ƛƴƴ ǊŞǧǳ ǎǾŀǊƛ 
ƻƎ ŦŋǊ ŀś ƭŀǳƴǳƳ мл Ƴƛśŀ ǎǳƴŘƪƻǊǘΦ 
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CƭȅƎŀƴŘŜ Wŀƪƻō ŜǊ ǎŋƴǎƪǳǊ ǊŞǧǳǊ 
ǎŜƳ ǎǳƳƛǊ {ǾƝŀǊ ǾƛƭƧŀ ƪŀƭƭŀ ǈƧƽśŀǊπ
ǊŞǧΦ IŞǊ ł ƭŀƴŘƛ ŜǊ Ƙŀƴƴ ǈŜƪƪǘǳǊ 
ǎŜƳ CƭƧǵƎŀƴŘƛ WŀƪƻōΦ !ƭōŜǊǟƴŀ CǊƛśπ
ōƧǀǊƎ 9ƭƝŀǎŘƽǩǊ ŀǘǾƛƴƴǳƳłƭŀŦǳƭƭǘǊǵƛ 
ǎƪƻǊŀśƛ Ɲ ǎƝśǳǎǘǳ YǊƽƴƛƪǳ ł 9ƭƭŜǊǘ mǊƴ 
9ǊƭƛƴƎǎǎƻƴ ŦƻǊǎǘǀśǳƳŀƴƴ ƝǈǊƽǧŀπ
ƳłƭŀΣ ŀś ƪƻƳŀ ƳŜś ǳǇǇǎƪǊƛƊΦ 

IǊłŜŦƴƛΥ  

м ƪƧǵƪƭƛƴƎǳǊ όWŀƪƻō ǎƧłƭŦǳǊύ 
м ǘǎƪΦ ƪƧǵƪƭƛƴƎŀƪǊȅŘŘ 
м ǘǎƪΦ ǎŀƭǘ 
ѹ ǘǎƪΦ ǎƝǘǊƽƴǳǇƛǇŀǊ 
ҁ ŘƭΦ ŎƘƛƭƛ ǎƽǎŀ 
о ƳǎƪΦ ǘƽƳŀǘǎƽǎŀ 
м ѹ ŘƭΦ ǊƧƽƳƛκƪŀŶǊƧƽƳƛ 
ѹ ŘƭΦ ǎŀƭǘƘƴŜǘǳǊ  
м ѹ ōŀƴŀƴƛ 
с-т ǎƴŜƛśŀǊ ōŜƛƪƻƴ 

CȅǊǎǘ ǎƪŀƭ ǈǊƝŦŀ Wŀƪƻō όƪƧǵƪƭƛƴƎƛƴƴύΣ ǈŜǊǊŀ ƻƎ ǎǾƻ ǵǊōŜƛƴŀΦ Wŀƪƻōǎ-
ōƛǘǳƴǳƳ ŜǊ Ǌŀśŀś Ɲ ŜƭŘŦŀǎǘ ƳƽǘΣ ǈŜƛǊ ƪǊȅŘŘŀśƛǊ ƻƎ ǎŜǩǊ Ɲ нллϲ ƘŜƛǘŀƴ 
ƻŦƴ Ɲ ол ƳƝƴǵǘǳǊΦ Dƽś ǊŜƎƭŀ ŀś ŀǳǎŀ ǎŀŦŀƴǳƳ ǎŜƳ ǎŀŦƴŀǎǘ Ɲ ŜƭŘŦŀǎǘŀ 
Ƴƽǝś ȅŬǊ Wŀƪƻō Ŝƛƴǳ ǝƭ ǘǾƛǎǾŀǊ ǎƛƴƴǳƳ ƳŜśŀƴ ł ǎǘŜƛƪƛƴƎǳƴƴƛ 
ǎǘŜƴŘǳǊΦ 

# ƳŜśŀƴ Wŀƪƻō ŜǊ Ɲ ƻŦƴƛƴǳƳ ǎƪŀƭ ǎƪŜǊŀ ōŀƴŀƴŀ ƻƎ ōŜƛƪƻƴ Ɲ ƭƛǘƭŀ ōƛǘŀΦ 
.Ŝƛƪƻƴƛś ŜǊ ǎǘŜƛƪǘ ǾŜƭ ƻƎ ǾŀƴŘƭŜƎŀ ł Ǉǀƴƴǳ ƻƎ ǈŜǊǊŀś ŀś ǎǘŜƛƪƛƴƎǳ 
ƭƻƪƛƴƴƛ ǝƭ ŀś ƴł Ŭǘǳƴƴƛ ŀŦΦ uǾƝ ƴŋǎǘ ŜǊ ŀś ƘǊŋǊŀ ǎŀƳŀƴ ōƭǀƴŘǳƴŀΥ 
/ƘƛƭƛǎƽǎǳΣ ǘƽƳŀǘǎƽǎǳ ƻƎ ǊƧƽƳŀΦ .Ŝƛƪƻƴƛƴǳ ƻƎ ǎŀƭǘƘƴŜǘǳƴǳƳ ŜǊ ōŋǧ 
ǵǘ Ɲ ōƭǀƴŘǳƴŀΦ uŜƎŀǊ Ƙǵƴ ŜǊ ǝƭōǵƛƴ ŜǊ Wŀƪƻō ǘŜƪƛƴƴ ǵǊ ƻŦƴƛƴǳƳ ƻƎ 
Ŭǘǳƴƴƛ ƅŜȅǧ ƻŦŀƴ ŀŦ ǎƻśƛƴǳ łśǳǊ Ŝƴ ōƭǀƴŘǳƴƴƛ ŜǊ ƘŜƭƭǘ ȅŬǊΦ 
.ǊȅǘƧǳśǳƳ ōŀƴǀƴǳƳ ŜǊ ōŋǧ ǵǘ ł ƻƎ Wŀƪƻō ǎŜǧǳǊ ŀƊǳǊ ƛƴƴ Ɲ ƻŦƴƛƴƴ Ɲ 
мл-мр ƳƝƴǵǘǳǊΦ 

uŜƎŀǊ ǊŞǧǳǊƛƴƴ ƪŜƳǳǊ ŀś ƭƻƪǳƳ ǝƭōǵƛƴƴ ǵǊ ƻŦƴƛƴǳƳ ŜǊ ǝƭǾŀƭƛś ŀś 
ǊƝŦŀ ƴƛśǳǊ ǎǘŜƛƴǎŜƭƧǳ ƻƎ ǎǘǊł ȅŬǊ łśǳǊ Ŝƴ Ƙŀƴƴ ŜǊ ōƻǊƛƴƴ ŦǊŀƳΦ IǊƝǎπ
ƎǊƧƽƴ ƻƎ ōǊŀǳś ŜǊǳ Ǝƻǧ ƳŜśƭŋǝ ǎŜƳ ƻƎ ǎŋǘŀǊ ƪŀǊǘǀƅǳǊΦ ±ŜǊśƛ ȅƪƪǳǊ 
ŀś ƎƽśǳΦ 

9ƭƭŜǊǘ ǎƪƻǊŀǊ ł hǊǊŀ {ǘŜŦłƴǎǎƻƴ ǾŜǊƪŜŦƴŀǎǘƧƽǊŀ ŀǘǾƛƴƴǳłǘŀƪǎ Ɲ ¦ƴƎπ
ƳŜƴƴŀƘǵǎƛ ŀś ƪƻƳŀ ƳŜś ǳǇǇǎƪǊƛƊ Ɲ ƴŋǎǘŀ aŀǘŀǊǟƳŀ YǊƽƴƛƪǳƴƴŀǊΦ   

{ȇƴƛǎƘƻǊƴ ŀŦ ǈǾƝ ǎŜƳ ŦȅǊƛǊ ŀǳƎǳ ōŜǊ ł ƎǀƴƎǳƭŜƛśǳƳ Ɲ IǊƝǎŜȅ Ŝƴ  
ǈŀǊ ŜǊǳ ǈǊƧłǊ ƳŜǊƪǘŀǊ ƎǀƴƎǳƭŜƛśƛǊΥ DǊŋƴŀ ƭŜƛśƛƴ όнΣо ƪƳύΣ Dǳƭŀ 
ƭŜƛśƛƴ όпΣр ƪƳύ ƻƎ wŀǳśŀ ƭŜƛśƛƴ όрΣл ƪƳύΦ 
aŀǊƎǘ ŜǊ ŀś ǎƧł ł ǈŜǎǎǳƳ ƎǀƴƎǳƭŜƛśǳƳ ƻƎ  ƀǀƭŘŀ ǎƪƛƭǘŀ ƳŜś 
ȇƳǎǳƳ ŦǊƽśƭŜƛƪ ŜǊ ǈŀǊ ŀś ŬƴƴŀΦ  

н ǘōƭΦ ммΦ łǊƎΦ    {ǘŀǊŦǎƳŀƴƴŀŦǊŞǩǊ !ƪǳǊŜȅǊŀǊōŋƧŀǊ      ƧǵƴƝ нлмс 
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jƭŀŦǳǊ ¢ƻǊŦŀǎƻƴ 
ŜǊ ƳŜƴƴǘŀśǳǊ 
ƪƴŀǧǎǇȅǊƴǳπ
ǈƧłƭŦŀǊƛΣ ƴǳŘŘŀǊƛ 
ƻƎ ƛśƧǳǈƧłƭŬΦ 
Iŀƴƴ ƎŜƎƴƛǊ 
ǎǘǀśǳ ŦƻǊǎǘǀśǳπ
Ƴŀƴƴǎ Ɲ ōǵǎŜǘǳǈƧƽƴǳǎǘǳ ƎŜśŦŀǘƭŀśǊŀ ƻƎ ƘŜŦǳǊ ƎŜǊǘ 
ǎƝśŀǎǘƭƛśƛƴ мр łǊΦ  
 

IǾŀś ŜǊ ǎƪŜƳƳǝƭŜƎŀǎǘ Ǿƛś ǎǘŀǊŬś ǈƛǧΚ 
CƧǀƭōǊŜȅǝƭŜƛƪƛƴƴ ƻƎ ŀś ƘŀŦŀ ŀƭƭǘŀŦ Ƴƛƪƭǳ ƳŜƛǊŀ Ŝƴ ƴƽƎ ŀś 
ƎŜǊŀΦ {Ǿƻ ŜǊ ƭŀǳƴŀǾƛƴƴǎƭŀƴ ǎǾƻƭƝǝś ǎƪŜƳƳǝƭŜƎΦ 

CƧǀƭǎƪȅƭŘǳƘŀƎƛǊΚ 
DƛƊǳǊ aŀǊƎǊŞǝ .ŜǊƎƳŀƴƴ ¢ƽƳŀǎŘƽǧǳǊ ƻƎ ǎŀƳŀƴ 
ŜƛƎǳƳ Ǿƛś ǈǊƧǵ ōǀǊƴΦ uŀǳ ƘŜƛǘŀ ¢ƽƳŀǎΣ aŀƎśŀƭŜƴŀ ƻƎ 
aƽƘŜƛśǳǊΦ 

#ƘǳƎŀƳłƭΚ 
9Ǌ ŦƽǘōƻƭǘŀŮƪƛƭƭ ƻƎ Ǌŀǳƭŀ ƻƊ ƳŜś ǎƧłƭŦǳƳ ƳŞǊ α5ŜȅƧŀ 
ŦȅǊƛǊ ƪƭǵōōƛƴƴά Ŝśŀ α¸ƻǳȰƭƭ ƴŜǾŜǊ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴŜάΦ 

¦ǇǇłƘŀƭŘǎ ƳŀǘǳǊΚ 
9Ǌ ŦǊŜƪŀǊ ŜƛƴŦŀƭŘǳǊ ƳŀśǳǊ ƳŜś ŜƛƴŦŀƭŘŀƴ ǎƳŜƪƪ ƻƎ ǈǾƝ 
ǎŜƎƛ ŞƎ ǎƪȅǊ ƻƎ ōŀƴŀƴŀōǊŀǳśΦ 

IǾŀśŀ ōƽƪ ƭŀǎǘǳ ǎƝśŀǎǘΚ 
±ŀǊ ŀś Ŭƴƴŀ ƎŀƳƭŀǊ ƳȅƴŘŀǎǀƎǳǊ ƻƎ ŜǊ ŀś ƭŜǎŀ ŀƭƭǘ 
¢ƛƴƴŀǎŀŦƴƛś Ŝƛƴǎ ƻƎ ǈŀś ƭŜƎƎǳǊ ǎƛƎΦ 

IǾŀśŀ ƪǾƛƪƳȅƴŘ ǎłǎǘǳ ǎƝśŀǎǘΚ 
aƛŘǎƻƳŜǊ aǳǊŘŜǊǎ ƳŜś .ŀǊƴŀōȅΦ 

IǾŀśŀ ƭŀƎ ƪŜƳǳǊ ǈŞǊ Ɲ ǎǳƳŀǊƎƭŜśƛΚ 
;Ǝ ŦŜǊ Ɲ ŦǊƝƛś ƳŜś {ǳƳŀǊƎƭŜśƛƴƴƛ ƻƎ ǎǾƻ ƪŀƴƴǎƪƛ 9ƛƴƴ 
Řŀƴǎ Ǿƛś ƳƛƎ ƳŜś IŜƳƳŀ DǳƴƴΦ 

IǾŀś ŋǘƭŀǊśǳ ŀś ƎŜǊŀ Ɲ ǎǳƳŀǊΚ 
IƻǊŦŀ ł 9a ƻƎ ƪŀƴƴǎƪƛ ŘǊŜƪƪŀ Ŝƛƴƴ ƪŀƭŘŀƴΦ 

IǾŀś ŜǊ ǎƪŜƳƳǝƭŜƎŀǎǘ Ǿƛś ǎǳƳŀǊƛśΚ 
Cł ŀś ŘǳƴŘŀ ƳŞǊ Ɲ ƎŀǊśƛƴǳƳΣ Ŝƭǎƪŀ ƎŀǊśǾƛƴƴǳΦ 

¦ǇǇłƘŀƭŘǎ ǘƽƴƭƛǎǘŀǊƳŀśǳǊ κ ƘƭƧƽƳǎǾŜƛǘΚ 
CǊŜŘŘȅ aŜǊŎǳǊȅ ŀƴŘ vǳŜŜƴΦ 

¦ǇǇłƘŀƭŘǎ ƭŜƛƪŀǊƛΚ ¢ƘŜƻŘƽǊ WǵƭƝǳǎǎƻƴΦ 

[ŜȅƴŘƛǊ ƘŋŬƭŜƛƪŀǊΚ 
9Ǌ ŀś ƭŋǊŀ ł ǘǊƻƳƳǳǊΦ 9ƛƴƴƛƎ ŜǊ ǾŜǊǘ ŀś ƴŜŦƴŀ ǈŀś ŀś ŞƎ 
ƘŜŦ ƭŜƛƪƛś Ɲ ōƝƽƳȅƴŘǳƳ ƻƎ ǎƧƽƴǾŀǊǇǎǈłǧǳƳ ƻƎ Ƙƭƻǝś 
Ƴƛƪƛś ƭƻŦ ŦȅǊƛǊΦ 

uƽǊƘƛƭŘǳǊ mǊǾŀǊǎŘƽǩǊ ǎǀƴƎπ
ƪƻƴŀ ƻƎ ǘƽƴƭƛǎǘŀǊƪŜƴƴŀǊƛ Ɲ 
¢ƽƴƭƛǎǘŀǊǎƪƽƭŀƴǳƳ ł  !ƪǳǊŜȅǊƛ 
ǘŜƪǳǊ ǇƭǀǘǳǎƪłǇƛƴƴ Ɲ ƎŜƎƴ Ɲ 
YǊƽƴƛƪǳƴƴƛ ŀś ǈŜǎǎǳ ǎƛƴƴƛΦ 
 
 
 

 
CȅǊǎǘŀ Ǉƭŀǘŀƴ ǎŜƳ ǈǵ ƪŜȅǇǝǊΚ  
9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ bŀŎƘǘƳǳǎƛƪΦ ,ǘƭƛ ŞƎ ƘŀŬ Ŝƪƪƛ ǾŜǊƛś мл łǊŀ ǈŜƎŀǊ ŞƎ Ǌǀƭǝ 
ƴƛśǳǊ Ɲ IƭƧƽƳŘŜƛƭŘ Y9! ƻƎ ƀłǊŦŜǎǝΦ  

.Ŝǎǘŀ Ǉƭŀǘŀ ǎŜƳ ǈǵ łǧΚ  
uŜǧŀ ŜǊ Ŝƛƴǎ ƻƎ ŀś ƎŜǊŀ ǳǇǇ ł Ƴƛƭƭƛ ōŀǊƴŀƴƴŀ ǎƛƴƴŀΗ ¢ƘŜ LƴǝƳŀǘŜ 9ƭƭŀ 
ƳŜś 9ƭƭŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ 5Ŝōǳǘ ƳŜś .ƧǀǊƪ ƻƎ 5ƻƴ Wǳŀƴϥǎ wŜŎƪƭŜǎǎ 5ŀǳƎƘπ
ǘŜǊ ƳŜś Wƻƴƛ aƛǘŎƘŜƭƭΦ  

[ŞƭŜƎŀǎǘŀ Ǉƭŀǘŀ ǎŜƳ ǈǵ łǧΚ 
[ŜƛśƛƴƭŜƎǘ ŀś ǎŜƎƧŀΣ Ŝƴ ǎǳƳǘ ƝǎƭŜƴǎƪǘ ŜŦƴƛ ǎŜƳ Ƴŀƴƴƛ ƘŜŦǳǊ łǎƪƻǘƴŀǎǘ Ɲ 
ƎŜƎƴǳƳ ǟśƛƴŀ ƘŜŦǳǊ ǾŜǊƛś ŀƭǾŜƎ ƽǘǊǵƭŜƎŀ ǾƻƴǘΦ {Ǿƻ ŜǊ улΩǎ ǎǘǀŶś Ŝƪƪƛ 
ǎŞǊƭŜƎŀ ƎƻǧΦ 

aŜǎǘ ǎǇƛƭŀśŀ Ǉƭŀǘŀƴ ǈƝƴΚ  
YƛǎǳōǀǊƴƛƴ ƪłǘǳΣ DƭƛƴƎ DƭƽΣ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘ !ǧǊŀŎǝƻƴ ƻƎ ƳŀǊƎŀǊ ƅŜƛǊƛΦ 9ƴ 
ŋǘƭƛ ǇƭǀǘǳǊ Wƻƴƛ aƛǘŎƘŜƭƭ ƻƎ ¢ƛƴǳ 5ƛŎƻ ƘŀŬ Ŝƪƪƛ ǾƛƴƴƛƴƎƛƴƴΦ  
.Ŝǎǘǳ ƪŀǳǇƛƴΚ  

.Ŝǎǘǳ ƪŀǳǇƛƴ ŜǊǳ łƴ ŜŦŀ ǈŜƎŀǊ ŞƎ ƪŜȅǇǝ ǾƝƴȅƭ Ɲ αǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘά 
ǇƭǀǘǳōǵśǳƴǳƳ ł łǊǳƴǳƳ мффл-фрΦ uŀǊ ǾŀǊś Wƻƴƛ aƛǘŎƘŜƭƭ ǎŀŦƴƛś Ƴƛǧ 
ǝƭ ƻƎ ƳŀǊƎƛǊ ƅŜƛǊƛ ƎǳƭƭƳƻƭŀǊ ƪƻƳǳǎǘ Ɲ ƳƝƴŀ ŜƛƎǳΦ 

Cƭƻǧŀǎǘŀ ǳƳǎƭŀƎƛśΚ  
,ǩ ŀś ǾŜǊŀ ŜƛǧƘǾŀś Ǌƻǎŀ ŀǊǟ Ŝƴ ²ŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ ƘŜŦǳǊ ǾƛƴƴƛƴƎƛƴƴΦ 
;Ǝ ŜȅŘŘƛ ŜƴŘŀƭŀǳǎǳƳ ǟƳŀ Ɲ ŀś ƅŜǧŀ ōŋƪƭƛƴƎƴǳƳ ƻƎ ǾŀǊ ł ǈŜƛƳ ǟƳŀ 
ł ƪŀŬ Ɲ ǘŜƛƪƴƛƳȅƴŘŀǎǀƎǳƳΦ uŜǧŀ ŀƭōǵƳ Ƙƛǩ ŀƭǾŜƎ Ɲ ƳŀǊƪΦ 

[Ƨƽǘŀǎǘŀ ǳƳǎƭŀƎƛśΚ  
{ŀŦƴǇƭǀǘǳ-ǎƪǊƝƳǎƭƛƴ ǎŜƳ ǾƻǊǳ ƎŜŬƴ ǵǘ ŦǊł Ωфл -Ωлл ǾƻǊǳ ǎǳƳ ŀƭǾŜƎ 
ǎƪŜƭŬƭŜƎΣ ǘΦŘΦ wŜƛŦ Ɲ ǎƪƽƛƴƴΦ 

.Ŝǎǘŀ ōŀǊƴŀǇƭŀǘŀƴΚ  
YƛǎǳōǀǊƴƛƴ ƪłǘǳΦ uǾƝƭƝƪ ǎƴƛƭƭŘΗ DƝǎƭƛ wǵƴŀǊΣ [ŀŘŘƛ ƻƎ 9ŘŘŀ .ƧǀǊƎǾƛƴǎ ŦŀǊŀ 
ł ƪƻǎǘǳƳΦ  

{ƪǊȇǘƴŀǎǘŀ ǇƭŀǘŀƴΚ  
9ƴŎƻǊŜΗ ƳŜś Yƭŀǳǎ bƻƳƛΦ {ǵ ǘƽƴƭƛǎǘ ŜǊ ŦŜǊƭŜƎŀ ǎƪǊȇǝś ŦȅǊƛǊōŋǊƛΦ 

±ƝƴȅƭƭΣ /5Σ ƛ-ǇƻŘ Ŝśŀ ǎƝƳƛƴƴΚ  
!ƭƭǘ ƘŜŦǳǊ ǈŜǧŀ ǎƛƴƴ ǎƧŀǊƳŀ Ŝƴ ǈŀś ŜǊ ŀƭƭǘŀŦ ŜƛƴƘǾŜǊ ƴƻǎǘŀƭƎƝǳōƭŋǊ ȅŬǊ 
ǾƝƴȅƭƴǳƳΦ ;Ǝ Ŝƭǎƪŀ ǈŀś ǎłƴŘΦ  
 
 

{ǳƳŀǊǎǘŀǊŦǎŦƽƭƪ ς ǎƪƛƭ ł ƎǀƎƴǳƳ 

CƧǀƭŘƛ ǎǳƳŀǊǎǘŀǊŦǎŦƽƭƪǎ ŜǊ ƪƻƳƛƴƴ ǝƭ ǎǘŀǊŦŀ ƻƎ ƅŜƛǊƛ ł ƭŜƛśƛƴƴƛΦ  
N ǎŀƳǊłśƛ Ǿƛś ȅŬǊƳŀƴƴ ǈŀǊŦ ŀś ǎƪƛƭŀ ȇƳǎǳƳ ƎǀƎƴǳƳ ƻƎ ǳǇǇƭȇǎƛƴƎǳƳ 
ǝƭ ǎǘŀǊŦǎƳŀƴƴŀǈƧƽƴǳǎǘǳƴƴŀǊΦ 
 

¶ {ƪƛƭŀ ǈŀǊŦ Ŝȅśǳōƭŀśƛ ƴȇǝƴƎ ǇŜǊǎƽƴǳŀŦǎƭłǧŀǊ Ɲ ǎƝśŀǎǘŀ ƭŀƎƛ ǎƧǀ 
ǾƛǊƪǳƳ ŘǀƎǳƳ ŦȅǊƛǊ ǵǘōƻǊƎǳƴΦ  

¶ {ƪƛƭŀ ǈŀǊŦ ǇǊƽŦǎƪƝǊǘŜƛƴǳƳ ǾŜƎƴŀ ŦŀƎƴłƳǎΦ 

¶ {ƪƛƭŀ ǈŀǊŦ ǎǘŀśŦŜǎǝƴƎǳ ǳƳ ǾƛśōƽǘŀǊƴłƳ ǎŜƳ ƳŜǝś ŜǊ ǎŀƳπ
ƪǾŋƳǘ ƪƧŀǊŀǎŀƳƴƛƴƎƛ ǎǘŀǊŦǎƳŀƴƴǎΣ ǈΦƳΦǘΦ ǎƪƝǊǘŜƛƴƛ ǾŜƎƴŀ 
ǎǘǵŘŜƴǘǎǇǊƽŦǎΦ 

¶ {ƪƛƭŀ ǈŀǊŦ ǎǘŀǊŦǎǾƻǧƻǊśǳƳ ǾŜƎƴŀ ǎƝƳŜƴƴǘǳƴŀǊłƭŀƎǎΣ ǎǘŀśπ
ŦŜǎǝƴƎǳ ŦȅǊǊƛ ǾƛƴƴǳǾŜƛǘŀƴŘŀ ł ǎǘŀǊŦǎǟƳŀ Ɲ ŦŀƎƛ Ŝśŀ ǎǘŀśπ
ŦŜǎǝƴƎǳ ł ǎǘŀǊŦǎǟƳŀ ƘƧł ǀśǊǳƳ ǎǾŜƛǘŀǊŦŞƭǀƎǳƳΣ ǊƝƪƛ ƻƎ ł 
ŀƭƳŜƴƴǳƳ ƳŀǊƪŀśƛ ŜƊƛǊ ǈǾƝ ǎŜƳ Ǿƛś łΦ 

¶ 9Ŧ ǎǘŀǊŦǎƳŜƴƴ ƘȅƎƎƧŀǎǘ ƎǊŜƛśŀ Ɲ ǎŞǊŜƛƎƴŀǊǎƧƽś ǈŀǊŦ ŀś ǎƪƛƭŀ 
ǎŀƳƴƛƴƎƛ ƘǾƻǊǘ ǎŜƳ ǾƛśƪƻƳŀƴŘƛ ƘŜŦǳǊ ǾŜǊƛś Ɲ ǎǘŀǊŬ ƘƧł !ƪǳǊπ
ŜȅǊŀǊōŋ łśǳǊ Ŝśŀ ŜƪƪƛΦ 
 
błƴŀǊƛ ǳǇǇƭȇǎƛƴƎŀǊ ŜǊ ŀś Ŭƴƴŀ Ɲ ǎǘŀǊŦǎƳŀƴƴŀƘŀƴŘōƽƪ ł 
ƘŜƛƳŀǎƝśǳ ōŋƧŀǊƛƴǎΥ ǿǿǿΦŀƪǳǊŜȅǊƛΦƛǎκǎǘŀǊŦǎƳŀƴƴŀƘŀƴŘō 

 

Dh¢¢ !8 ±L¢! 
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