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Skyrsla um dlag i leikskdlum Akureyrar

1. Helstu nidurstodur og tilldgur

1.1.

1.2.

Helstu nidurstodur
Forfoll hafa aukist i leikskolum Akureyrar um taep 26% & fjogurra dra timabili fra 2010-2013.
Um 2/3 starfsmanna i leikskolum Akureyrar telja ad alag hafi aukist 4 s.I. 5 drum.
Starfsfolk telur ad helsta dstaedan fyrir aukningu 4 alagi sé su ad ekki komi til afleysing vegna
forfalla nema ad takmorkudu leyti.
Areiti vegna of mikils havada skapar &lag.
Fidlgun verkefna hefur att sér stad 4 undanfornum arum sem hefur valdid auknu alagi
sérstaklega par sem ekki hefur verid naegur timi til samstarfs og samraedu.
Skipulag leikskdlastarfs getur skapad dparfa alag og pvi mikilvaegt ad hafa dagskipulag skéla i
stodugri endurskodun.
Samkvaemt starfsmannakénnun Akureyrarbaejar 2013
o segjast fleiri leikskodlastarfsmenn oftar en adrir starfshdpar hafa mikid ad gera og segja
ad verkin hladist oftar upp.
o eru starfsmenn leikskélanna almennt anaegdir i starfi, telja sig geta fremur en adrir
haft ahrif 8 mikilvaegar akvardanir en geta sidur stjornad pvi hvad mikid er ad gera.
o ma segja ad samband starfsfélks leikskélanna og naesta yfirmanns sé marktaekt betra
en hja 6drum starfsmoénnum Akureyrarbaejar.
er heilsufar starfsmanna i leikskélum Akureyrar svipad og annarra starfshopa.
lysir starfsfolk leikskdlanna svipadri dnaegju med vinnustadinn og adrir starfsmenn
Akureyrarbaejar.
Heildarfjoldi stodugilda 4 25 barna deildum & Akureyri sker sig ekki ur pvi sem almennt gerist
hja steerri sveitarfélogum landsins.
Hatt hlutfall fagmenntadra vid kennslu- og uppeldisstorf dregur Ur starfsmannaveltu. Hlutfall
fagmenntadra er hvad haest 4 Akureyri a 6llu landinu.

Tillogur til ad draga Ur alagi i leikskélum

Afleysingahlutfall verdi aukid Ur 7% i 8,33% likt og pad var arid 2008.

Heimilt verdi ad rada strax i stédur vegna langtimaveikinda.

Gerd verdi uttekt a hljodvist i 6llum leikskélum Akureyrar med tilliti til hdsnaedis, skipulags og
fjdlda barna a hverri deild eda i hverju rymi.

Gerd verdi Uttekt 4 vinnuadstddu og adbunadi i leikskdlum Akureyrar.

Gripid verdi til adgerda til heilsueflingar medal starfsfélks og komid a fot heilsueflingarradi i
hverjum skdla likt og fram kemur i velferdarstefnu Akureyrar.

Gripid verdi til beinna adgerda i peim tilgangi ad hvetja starfsfolk til hreyfingar s.s. med fostum
greidslum.

Skraning forfalla verdi baett svo haegt verdi ad greina betur hvers edlis pau eru.

Vid hénnun leikskéla verdi gert rad fyrir meira rymi @ hvert barn en nd er raunin og tryggd
verdi gbd vinnuadstada.

Akureyrarbaer beiti sér fyrir pvi ad hluti undirbuningstima verdi bundinn vid hverja
deild/leikskola en ekki eingdngu hvern leikskélakennara.
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3. Inngangur

Erindi barst til skolanefndar Akureyrar pann 11. desember 2013 fra sj6 leikskélastjorum med dsk um
ad settur yrdi a fot starfshépur sem hefdi pad verkefni ad gera kdnnun medal starfsfolks leikskola
Akureyrar & starfsalagi. Jafnframt var dskad eftir tilldgum ad leidum til ad draga ur alagi. A fundi
skolanefndar pann 16. desember 2013 var sampykkt ad fela leikskélafulltrda, Hrafnhildi G.
Sigurdardoéttur, ad skipa starfshép { samraemi vid framkomnar éskir i erindinu.

Skipan hopsins:

Anna R. Arnadéttir leikskolastjori { Krégaboli

Erna Rés Ingvarsdottir leikskdlastjori i Palmholti

Gréta Bjork Halldorsdottir grunnskoélakennari i Tréllaborgum

Halla Steingrimsdottir leikskélakennari og trinadarmadur FL i Naustatjorn
Hrafnhildur G. Sigurdardéttir leikskolafulltrui a skoladeild Akureyrarbaejar
Karl Frimannsson préunarstjéri og formadur hdpsins

Katrin Jéhannesdéttir deildarstjori { Kidagili

Hlutverk starfshdpsins var ad:
- greina hvort alag hafi aukist i leikskélum & undanférnum arum
- greina i hverju hugsanleg aukning 4 alagi felst
- leggja fram tillogur um breytta starfshaetti i leikskélum Akureyrar sem eru til pess fallnir ad
draga ur dlagi

Greining a alagi byggdi a fjolbreyttum gognum. Logd var fyrir vidhorfskonnun medal starfsfolks
leikskola Akureyrar par sem kallad var eftir sjonarmidum um hvada skilningur veeri lagdur i hugtakid
alag. Einnig var spurt um hvort dlag hafi aukist 4 undanférnum darum og hvernig pad hafi birst. Ad
lokum var kallad eftir tillogum fra starfsfolki um hvada lausnir veeru raunhaefar til drbdta. Svoérunin i
kdnnuninni var 70% sem eykur dreidanleika nidurstadna.

So6fnun tolulegra gagna um leikskdlastarf almennt og @ Akureyri sérstaklega var annar veigamikill
battur i pessari vinnu. Samanburdur & magntélum um monnun, a forféllum og fleiri pattum leggur
hornstein ad umraedunni og peim nidurstédum sem hér er ad finna. Toluleg gbgn voru fengin hja
skolaskrifstofu Akureyrarbaejar, ar Skélaskyrslu Sambands islenskra sveitarfélaga og i einstaka tilvikum
var kallad eftir samanburdargdgnum fra 6drum sveitarfélogum.

Hopurinn hittist vikulega til ad byrja med og sidan eftir pvi hvernig stadan var a verkefninu alls 11
sinnum.

Hopurinn var sammala um ad na sem mestri satt um tulkun gagna sem og tillégur ad Urbotum adur en
lokatexti veeri lagdur fram.
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4. Alag i leikskdlum Akureyrar

Likt og fram kemur i erindi (fylgiskjal 1) leikskélastjéra til skélanefndar Akureyrar pann 11. desember
2013 og er hvatinn ad pessari skyrslugerd, pa telja peir ad aukning a fjarvistum starfsfélks leikskola
tengist alagi f starfi. [ pessu felst st &lyktun annars vegar ad miklar fjarverur starfsfélks auki alag 4 pa
starfsmenn sem eru i vinnu pad mikid ad pad hafi ahrif & lidan peirra i starfi. Einnig telja skélastjorarnir
ad alag almennt geti haft dhrif 4 aukna fjarveru og veikindi.

Pegar raett er um 4lag er att vid likamlega eda andlega raun eda areynslu. Alag i starfi er edlilegur hluti
bess pegar pad er innan dkvedinna marka. Erfitt getur reynst ad segja med afgerandi haetti hvar
morkin & milli edlilegs alags og of mikils alags liggja en pad er had nokkrum pattum. Of mikid alag
getur leitt til streitu sem getur haft neikveed ahrif 4 likamlega og andlega lidan félks pegar til lengri
tima er litid. Alag getur stafad af of miklum fjélda verkefna, langvarandi undirménnun, éraunhaefum
krofum, miklum havada, miklu areiti, neikveedum samskiptum, samskiptum vid stjornendur eda litilli
hvatningu svo nokkur deemi séu tekin.

4.1.  Skilningur a pvi hvad felst i hugtakinu alag

Logd var fyrir konnun medal alls starfsfolks i leikskdlum Akureyrarbaejar i lok jandar 2014. Var
sérstaklega spurt um skilning félks & pvi hvad felist i hugtakinu dlag. Einnig var spurt hvort breyting hafi
ordid 4 alagi i leikskélum Akureyrar 8 undanférnum 5 drum og pa med hvada haetti.

Nidurstodurnar gefa nokkud skyrt til kynna hvada skilning folk leggur i hugtakid alag og hvad skapar
bad. [ toflu 1 birtast peir paettir sem 10 eda fleiri svarendur nefndu um skilning peirra & pvi hvad alag
merkir. Ljdst er ad einn pattur sker sig Ur en pad er undirménnun vegna veikinda. Onnur atridi sem
koma par fram og fengu meiri en 10% svorun eru of mikill fjdldi barna a deild, havadi og sleem hljédvist
og fa sérdrraedi. beir paettir sem svarendur nefndu pessu til vidbotar og fengu 5% svérun eda meira
voru ad leikskolakennarar fai ekki alltaf kjiarasamningsbundinn undirbuningstima, foreldrasamskipti,
drar mannabreytingar, fjdlgun verkefna og neikvaedni i samskiptum starfsfélks. Onnur atridi sem nefnd
voru eru birt { spurningu 1 { kaflanum um nidurstédur Ur starfsmannakdnnun i kafla 9.

Tafla 1. Skilningur starfsfélks & pvi hvad felst i hugtakinu élag

%
Undirmdnnun vegna veikinda 152 72%
Fjoldi barna of mikill & deildum 62| 29%
Havadi 46| 22%
Sérurraedi of fa 25| 12%
Undirbdningstimar nast ekki 17 8%
Foreldrasamskipti 15 7%
Orar mannabreytingar 14 7%
Fjolgun verkefna 11 5%
Neikvaedni i samskiptum 10 5%
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4.2. Breyting a dlagias.l.54rum
Pegar starfsfolk var spurt hversu mikil eda litil breyting hafi ordid a alagi 4 undanfornum 5 arum kemur
i ]jos ad 67% starfsfolk segir ad alagid nu sé meira eda miklu meira en pa.

Mynd 1

2. spurning
Hversu mikil eda litil breyting hefur ordid a alagi
innan leikskolans @ undanférnum 5 arum ad pinu
mati? Alagid er

2%

0%
2%

v

= miklu meira m meira
= hvorki minna né meira = minna
= miklu minna = hef ekki forsendur til ad svara

= svorudu ekki

4.3. {hverju felst breyting 4 alagi 4 s.l. 5 drum
[ kénnuninni var spurt: Ef breyting hefur ordid & alagi { leikskdlum & undanférnum 5 drum, i hverju felst

sU breyting ad pinu mati? pau svér sem 5% svarenda eda fleiri nefndu eru birt hér i pessum kafla.
Onnur atridi sem nefnd voru eru birt { spurningu prju i 9 . kafla.

Taeplega 40% starfsfolks telur ad aukning a dlagi skyrist af auknum veikindum starfsfélks og 19% nefna
ad alag hafi aukist par sem ekki sé afleysing til stadar pegar um forfoll og fjarveru er ad reeda. Um 17%
svarenda nefna ad auknar krofur yfirvalda auki dlag i starfi. bar er einkum att vid sameiginlega
stefnumaorkun, verkefni eins og Graenfanaverkefnid og innleidingu adalnamskrar. Sérdrraedi eru of fa
ad mati 13% svarenda og er pd baedi att vid Urraedi vegna barna med metnar sérparfir og barna med
vanda sem starfsfolk parf ad takast & vid an adkomu sérfraedipjénustunnar. | peim 10% tilvika sem
nefndu ad krofur foreldra hafi aukist pa var tiltekin sérstaklega aukning 4 porf foreldra til ad raeda sin
persénulegu mal vid starfsfolk og aukin krafa um pjénustu. [ tilviki 10% svarenda var nefnt ad fjoldi
barna veeri of mikill og var pa annars vegar att vid fjolda barna & hvern starfsmann og hins vegar fjélda
barna a deild eda fjolda barna i dkvednu rymi.
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Tafla 2. [ hverju felst breyting 4 alagi s.l. 5 4r?

Aukin veikindi 59 39%
Afleysing ekki til stadar 29 19%
Auknar krofur yfirvalda 25 17%
Sérurraedi of fa 19 13%
Auknar krofur foreldra 15 10%
Fjoldi barna of mikill 15 10%
Fjdlgun verkefna 13 9%
Agaleysi aukist hja bdrnum 10 7%
Timi til samvinnu litill 9 6%
Fjarrad leikskola hafa minnkad 8 5%
Sameining leikskola 8 5%
Dvalartimi hefur lengst 7 5%
Fj6lskyldum i vanda fjolgad 7 5%
Starfsmannavelta meiri 7 5%

4.4.  Forfoll

Forfoll hafa aukist jafnt og pétt  leikskélum Akureyrar fra arinu 2010. Arid 2010 var heildarfjoldi
forfalladaga 5.347 og er ba baedi um ad raeeda skammtima- og langtimaforféll. | nokkur ar par 4 undan
voru forfoll buin ad vera med svipudum haetti og pad ar. Arid 2013 voru forfoll komin { 6.714 daga og
hofdu pa aukist um 1.367 daga eda 25,6% fra arinu 2010. Hlutfall skammtimaforfalla var 55% en
langtimaforfalla 45% af heildarforfollum. Leyfi starfsfolks eru ekki i pessari tolu.

Mynd 2. Heildarfjéldi forfalladaga starfsfélks i leikskélum Akureyrar 2010-2013
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Forfoll i leikskélum Akureyrar hafa i gegnum tidina verid hlutfallslega haerri en i grunnskolum.
Skyringuna & pvi er m.a. ad finna i pvi ad starfsfolk leikskéla vinnur med yngri bérnum sem eru oftar
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veik og er i meiri ndnd vid bornin. Aukning forfalla hefur po einnig att sér stad a sama timabili i
grunnskolum beaejarins.

4.5. Afleysing vegna forfalla

Vid gerd fjarhagsaaetiunar ar hvert er gert rad fyrir kostnadi sem hlyst af veikindaforféllum. Fram til
arsins 2008 var reiknad med 8,33% kostnadarauka a launalid vegna skammtima- og langtimaveikinda.
Ari& 2009 var pessi prosenta laekkud nidur { 7% og hefur verid pad sidan. Engu ad sidur hafa skélarnir
fario fram ur daetlun 4 pessum id og pda sérstaklega arin 2012 og 2013.

4.6.  Samanburdur a stodugildum a 25 barna deildum i nokkrum

sveitarfélogum
[ toflu 3 kemur fram hversu morg stoédugildi eru & 25 barna deildum { nokkrum af fjdlmennustu
sveitarfélogum landsins. Sami Utgangspunkturinn er allsstadar vardandi grundvallar stodugildi.
Undirbuningstimi leikskélakennara og deildarstjora er sé sami hja 6llum en afleysingar vegna veikinda
eru akvednar med 6likum haetti. Heildarfjoldi st6dugilda a Akureyri sker sig ekki Ur pvi sem almennt
gerist hja hinum sveitarfélogunum.

Tafla 3. Samanburdur a stédugildum a 25 barna deildum medal nokkurra sveitarfélaga

Undirbuningur v.
eins
Grunnstddur | deildarstjéra og Samtals
a 25 barna eins leikskdla- Veikinda- | stédugildi
deild kennara afleysing | a deildinni
Akureyri 2,82 0,23 0,47 3,52
Képavogur 2,82 0,60 0,00 3,42
Gardabeer 2,82 0,23 0,52 3,57
Mosfellsbaer 2,82 0,23 0,30 3,35
Hafnarfjordur 2,82 0,23 0,52 3,57
Reykjanesbaer 2,82 0,23 0,52 3,57
Reykjavik 2,82 0,23 0,46 3,51
fsafjc'iréur 2,82 0,23 0,30 3,35

4.7. Samanburdur a afleysingu vegna veikinda og undirbunings i nokkrum

sveitarfélogum
[ toflu 4 kemur fram samanburdur & hvernig nokkur af fjslmennustu sveitarfélégum landsins standa ad
afleysingum vegna veikinda, vegna kjarasamningsbundinna undirbdningstima leikskélakennara,
simenntunar og annarra dvaentra tilvika. Flest sveitarfélaganna gera rad fyrir afleysingu vegna
undirbuningstima & grundvelli fjolda stodugilda leikskdlakennara. Afleysingar vegna veikinda eru
deetladar med dlikum heetti. Flest sveitarfélaganna reikna med 8,33% aukningu a heildarstodugildi
vegna afleysinga en { leikskdlum Akureyrar er reiknad med 7%. Radningar vegna langtimaveikinda eru
annadhvort heimiladar strax eda ad fjérum vikum lidnum likt og gert er i leikskdlum Akureyrar. Einnig
eru dzetladir timar & hvert stédugildi vegna simenntunar eda dvaentra tilvika.
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Tafla 4. Samanburdur a afleysingum vegna veikinda og undirbunings i nokkrum sveitarféldgum

Undirbunings-
afleysing Veikindaafleysing Langtimaveikindi
Akureyri Skv. kjarasamningi | 7% a heildarstodugildi Radid inn eftir 4 vikur
undirbun. og veikindi
Képavogur 0,6 stada a deild sama stadan Radid inn eftir 4 vikur
Garfabaer Skv. kjarasamningi | 8,33% & heildar st6dugildi | Radid inn strax
30% stada 4 25 barna
Mosfellsbaer | Skv. kjarasamningi | deild R40i0 inn strax
Hafnarfjordur | Skv. kjarasamningi | 8,33% & deildastédugildi Radid inn strax
Reykjanesbaer | Skv. kjarasamningi | 6 % a heildar stédugildi Radid inn strax
6,90% a stodugildi &
Reykjavik 8,33% & deild deildum og i eldhusi Radid inn eftir 4 vikur
30% stada 4 25 barna
fsafiorour Skv. kjarasamningi | deild R&3id inn strax
4.8. Samanburdur a fjolda tima vegna skipulagsdaga, simenntunar o.fl. i

nokkrum sveitarfélogum

Tafla 5. Samanburdur & fjélda tima vegna skipulagsdaga, simenntunar, funda o.fl.

Yfirvinnu-
Fjoldi kist. timar pr.
aaripr. stodugildi a
starfsmann | &ri sem nota
vegna ma i ymislegt
skipulags- s.s. fundi, Timafjoldi
daga o.fl. | ofyrirséd o.fl. samtals
Akureyri 52 9,5 61,5
Reykjavik 48 9 57
Képavogur 48 8,6 56,6
Gardabaer 58 3 61
Hafnarfjéréur 48 20 68,0
Mosfellsbeer 48 12 60,0
Reykjanesbaer 48 9 57
[safjorour 56 56,0
4.9. Fjarvistir vegna veikinda barna

[ kjarasamningum er kvedid & um ad starfsfolk sem & born & aldrinum 1-13 &ra eigi rétt 4 12
fjarveruddgum 4 dari vegna veikinda barna. Rétturinn er ekki bundinn hverju barni heldur er hann
bundinn vid starfsmanninn. Arid 2013 atti starfsfélk i leikskdlum Akureyrar alls rétt 4 1.452 dégum {
fjarveru frd vinnu vegna veikinda barna en af peim dégum voru 818 dagar nyttir eda 56%. Dreifingin &
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milli skdla naer fra 23 dogum i peim skéla sem hafdi feesta fjarverudaga vegna veikinda barna, upp |
124 daga par sem fjarverurnar voru flestar. Ekki eru adgengilegar télur um préun pessara fjarvista a s.l.
5arum.

4.10. Fjarvistir vegna styttri leyfa

[ gdgnum um fjarvistir eru ekki skrad sérstaklega styttri launalaus leyfi eda launud leyfi. Til ad gefa
einhverja mynd af pvi umfangi ma nefna deemi af leikskdla par sem skrad er nokkud nakveemlega
hversu oft starfsfolk feer ad skreppa i vinnutimanum af vinnustad i smeerri erindagjérdum. Daemi um
slikt eru afa- og 6mmu kaffi i 68drum leikskdéla, arshatid hja barni i grunnskéla, fara med barn til laeknis,
fara med barn til tannlaeknis, blédprufa, foreldrakaffi i 66rum leikskdla, foreldrasamtal i grunnskéla,
foreldrasamtal i 68rum leikskdla, foreldrasyning i grunnskadla, fundur hja syslumanni, fundur vegna
arshatidar starfsfolks, koma barni i rdtu vegna iprottaferdar, fara med maka til leeknis, sjukranudd,
sjukrapjalfun, tannlaeknir og vidtal vid salfraeding.

A ménadartimabili var fjoldi fjarvista ad medaltali 28 skipti vegna ,,skreppa“ og var hver peirra ad 6llu
jofnu teep klukkustund ad lengd.

5. Starfsmannakonnun Akureyrarbaejar 2013

{ mars 2013 var 16gd fyrir & 6llum starfsstodvum Akureyrarbaejar konnun um vidhorf til ymissa patta &
vinnustadnum. Svoérun var 62% og voru nidurstodur kynntar haustid 2013. Nokkrar spurningar
tengdust alagi i starfi og fylgja hér helstu nidurstddur Ur peim hluta sem vardar sérstaklega svor
starfsfolks leikskéla Akureyrar. bar kemur m.a. fram ad:

- 95% starfsfolks leikskdla vinnur annadhvort enga yfirvinnu @ manudi eda minna en 5 kist. en
58% allra starfsmanna Akureyrar gera hid sama.

- Um 40% starfsfolks leikskdla telur ad vinnualag sé svo ¢jafnt ad verkefnin hladist upp @ medan
30% allra starfsmanna Akureyrarbaejar telja pad sama.

- Um 54% starfsfolks leikskola telur sig purfa fremur oft, mjog oft eda alltaf ad vinna @ miklum
hrada & medan 42% allra starfsmanna Akureyrarbaejar telur sig purfa pess.

- Um 49% starfsfdlks leikskola telur sig hafa fremur oft, mjog oft eda alltaf mikid ad gera a
medan 40% allra starfsmanna Akureyrarbaejar telur hid sama.

- Ekki er marktaekur munur & skodun starfsfolks leikskdlanna og annarra hvort verkefnin i
vinnunni séu of erfid.

- Um 96% starfsfolks leikskola veit fremur oft, mjog oft eda alltaf til hvers er aetlast af pvi i
vinnunni sem er hzerra en hja heildinni en par segjast um 89% vita pad.

- Starfsfélk leikskola Akureyrar er hvorki anaegdara né éanaegdara i starfi en annad starfsfolk
Akureyrarbaejar. Um 85% starfsfolks leikskdlanna er frekar sammala eda mjoég sammala pvi ad
bad sé dnaegt i starfi.

- Starfsfélk leikskolanna telur ad jafnvaegi milli vinnu og einkalifs sé med svipudum hzetti og
adrir starfsmenn.

- Anzegja med vinnuadstodu medal starfsfolks leikskdlanna er med svipudum haetti og hja
heildinni.

- Um 81% starfsmanna leikskélanna telur sig vera i gédri adstodu til ad proskast i starfi sem er
svipad pvi sem gerist hja 6drum.
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- Um 62% starfsfolks leikskdlanna telur sig fremur sjaldan, mjog sjaldan eda aldrei geta stjornad
bvi hvad pad hefur mikid ad gera 8 medan petta hlutfall er 48% hja heildinni.

- Starfsfélk leikskola telur sig i 48% tilvika geta haft fremur oft, mjog oft eda alltaf ahrif a
mikilvaegar akvardanir fyrir starfid en heildin segist geta pad i 36% tilvika.

Af pbessum gdgnum ad deema ma alykta med almennum haetti ad vinnuumhverfi i leikskélum sé med
edlilegum heetti og skeri sig ekki i megindrattum fra pvi sem gengur og gerist 8 68rum vinnustodum
innan Akureyrarbaejar. b6 virdast fleiri leikskélastarfsmenn telja sig hafa oftar mikié ad gera en adrir
starfshépar og starfsmenn leikskéla vinna marktaekt minni yfirvinnu en heildin. Fleiri starfsmenn
leikskola segja ad verkin hladist oftar upp en hja 68rum og fleiri segjast vinna @ meiri hrada en kemur
fram hja 68rum starfshépum. Starfsmenn leikskélanna eru almennt anaegdir i starfi, telja sig geta
fremur en adrir haft ahrif @ mikilvaegar dkvardanir en geta sidur stjornad pvi hvad mikid er ad gera.

5.1.  Yfirmadur

A undanférnum arum hafa nidurstédur nokkurra vinnumarkadsrannsékna gefid til kynna ad mikid
svigrum sé til Urboéta i mannaudsmalum (Rikisendurskodun 2011), framleidni vinnuafls hér & landi sé
20% minni en i helstu nagrannaldndum (McKinsey 2012), faerri fari i starfsmannasamtol en hja
samanburdarpjédum og um 22% starfsfélks sé dvirkt i sinu starfi (MMR, 2013). Lykilatridi umraedunnar
er annars vegar mannaudsstjornun hja stofnunum og hins vegar mikilvaegi sambands naesta yfirmanns
og starfsmanns. Samband naesta yfirmanns vid starfmenn getur haft afgerandi ahrif & virkni
starfsmanns i starfi og er vaentanlega steersti dhrifavaldurinn vardandi virkni og lidan starfsmanna.

[ starfsmannakonnun Akureyrarbaejar 2013 ma lesa um nokkra paetti sem varda samband naesta
yfirmanns og starfsmanns.

- Um 83% starfsfolks leikskodla segist fremur oft, mjog oft eda alltaf fa studning og hjalp fra
naesta yfirmanni en 73% af 6llum sem svérudu kdnnuninni segjast fa pad sama.

- Um 87% starfsmanna leikskdla segja naesta yfirmann fusan til ad hlusta & vandamal sem vid er
ad glima i vinnunni fremur oft, mjog oft eda alltaf & medan 79% af heildinni segja pad sama.

- Um 75% starfsmanna leikskdla segja naesta yfirmann meta pad vid sig fremur oft, mjog oft
eda alltaf ef peir na drangri i starfi 8 medan 64% af heildinni telur pad sama.

- Ekki er marktaekur munur & svorum starfsfolks leikskdlanna og heildarinnar vardandi pad hvort
samskipti vid neesta yfirmann skapi hja pvi streitu. Hja badum hépum er pad um 10% folks sem
upplifir pad fremur oft, mjog oft eda alltaf.

- Um 75% starfsfolks leikskdlanna segist fremur oft, mjog oft eda alltaf vera dnaegt med stjornun
vinnustadarins 4 medan 68% heildarinnar er pad.

- Starfsfélk leikskdlanna sker sig ekki Ur hvad vardar mat 8 gédum starfsanda & vinnustadnum
eda hvort stjornendur beri umhyggiju fyrir heilsu og lian starfsmanna.

Um samband starfsfélks og naesta yfirmanns ma almennt segja ad starfsfélk leikskdlanna sé marktaekt

anaegdara med pad samband en adrir starfsmenn Akureyrarbaejar. [ ljési mikilvaegis peirra tengsla ma
xtla ad starfsfolk i leikskdlum baejarins sé virkara i starfi po ekki verdi haegt ad sld neinu féstu um pad.
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5.2. Heilsa

Ekki liggja fyrir kannanir & heilsufari starfsmanna Akureyrarbaejar. Engu ad sidur er pad verdug
spurning hvort pad sé ekki stor ahrifapattur 4 fjdlda forfalla og veikinda. [ starfsmannakénnuninni 2013
var spurt um nokkra paetti sem tengjast heilsu og lidan.

- Um 78% starfsmanna leikskdlans segja likamlega heilsu svipada eda betri en fyrir
efnahagshrunid i oktéber 2008. Ekki er marktaekur munur 8 svérum starfsfélks i leikskélum og
svorum allra starfsmanna Akureyrarbeejar.

- Um 76% starfsmanna leikskdla segja andlega heilsu svipada eda betri en fyrir efnahagshrunid i
oktdber 2008. Ekki er marktaekur munur & svérun allra starfsmanna.

- Svipadar nidurstodur eru fra starfsfélki leikskélanna og heildarinnar pegar spurt er um hvort
folk hafi meett veikt i vinnu @ s.I. 12 manudum.

- Svipadar nidurstodur eru fra starfsfélki leikskélanna og heildarinnar pegar spurt er um hvort
folk hafi leitad laeknis vegna veikinda/heilsubrests sem rakinn er til adstaedna i vinnunnis.l. 12
manudi.

- Starfsfélk leikskdlanna er alika bjartsynt og heildin.

Heilsufar starfsmanna a leikskélum Akureyrar er svipad og annarra starfshopa i 1jési nidurstodu
starfsmannakoénnunar Akureyrarbaejar i mars 2013.

5.3.  Anzegja med vinnustadinn
- Um 79% starfsfolks leikskola segist fremur sammala eda alveg sammala pvi ad pad hali sinum
vinnustad. Svarhlutfallid hja heildinni er 74%.
- Ekki er munur & svorun starfsfélks i leikskélum og heildarinnar um hvort félk leggi sig fram i
vinnunni.
- Sama 4 vid um pegar spurt er hvort folk taki pad til sin pegar vinnustadurinn verdi fyrir
gagnryni. Um 65% starfsfolks er fremur sammala eda alveg sammdla pvi.

Starfsfolk i leikskdlum baejarins lysir svipadri anaegju med vinnustadinn og adrir starfsmenn |
starfsmannakoénnuninni fra pvi i mars 2013.

6. Adrir paettir

6.1. Dvalartimi barna

Dvalartimi barna hefur lengst 4 sidustu fjorum arum ur 7,62 kist. 4 dag i 7,89 klst. 4 dag sem er um
3,5% aukning. Dvalartimi barna f leikskélum & Akureyri hefur breyst mikid & sidast lidnum 10 arum . |
oktdber 2004 voru 995 boérn i leikskélunum, 38% barnanna voru i 4 - 6,5 tima vistun & dag og 62%
beirra voru i 7 - 9,5 tima vistun & dag. [ oktéber 2013 voru 1.091 barn i leikskélunum, 11% beirra voru
4 - 6,5 tima vistun, en 89% peirra eru i 7 —8,5. Vistunartimi barna hefur pvi lengst mikid 4 pessum 10
arum og nyting leikskodlahusnaedis er pvi mikil.
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Mynd 3 . Medaldvalartimi barna i leikskélum Akureyrar
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6.2. Fjoldi barna

Leikskéladeildirnar eru alls 48 i leikskélum Akureyrar. Bornum er almennt radad inn a deildirnar eftir
aldri, en i Hrisey og i Hulduheimum —Koti eru 6ll bérn saman a einni deild. Fjoldi barna er misjafn a
deildum, frd 17 bérnum upp i 30 born & deild. Fjoldinn reedst m.a. af aldri barnanna og staerd
deildanna ad golffleti.

Mynd 4. Fjéldi barna i leikskélum Akureyrar 2009-2013
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A8 medaltali eru um 12% barna fjarverandi fra leikskélunum i september- mai 2013. | spurningu 3 i
kdnnuninni sem send var a starfsmenn svara 10 % pvi til ad fjoldi barna sé of mikill i leikskdlunum.

Ef bornum er faekkad i leikskdlunum hefur pad ahrif & tekjur skdlans og hann hefur pvi minni fjarmuni
til ad spila ur.
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6.3. Fagmenntun

Fjoldi fagmenntadra vid kennslu og dnnur uppeldisstorf i leikskdlum er élikur eftir sveitarfélogum. Hja
Akureyrarbae er hlutfall fagmenntadra haest vid uppeldisstorf og kennslu ef 10 staerstu sveitarfélog
landsins eru borin saman. Hja Akureyrarbae eru leikskdlakennarar 66% starfsmanna vid uppeldisstorf
og kennslu og auk pess eru adrir starfsmenn med uppeldismenntun 10%. Alls eru pvi 76%
fagmenntadra vid uppeldis- og kennslustorf i leikskdlum Akureyrarbeer. par sem petta hlutfall gerist
laegst hja samanburdarsveitarfélégum pa eru leikskdlakennarar 32% af heildarfjélda peirra sem vinna
vid kennslu eda uppeldisstorf.

Tafla 6. Fj6ldi stoédugilda og hlutfallsleg skipting peirra eftir menntun i 10 staerstu sveitarfélogum

landsins 2012
Adrir Ofagleerdir

Leikskdla- uppeldis- vid

kennarar menntadir | uppeldisstorf [ Alls

Fioldi| %[ Feldi| %[ Foldi] %
Akureyrarkaupstadur 117 66% 17  10% 43 24% 177
Akraneskaupstadur 53 62% 10 12% 23 27% 86
Reykjanesbaer 64 53% 12 10% 44 37% 120
Gardabeer 43 44% 20 20% 35 36% 98
Hafnafjardarkaupstadur 171 43% 53 13% 171 43% 395
Arborg 50 41% 15 12% 58 47% 123
Képavogsbaer 159 35% 72 16% 217  48% 448
Fjardabyggd 22 34% 5 8% 38 58% 65
Mosfellsbaer 47  32% 31 21% 68 47% 146
Reykjavikurborg 428 32% 323 24% 599 44% | 1.350

Samtals 1.154 38% 558 19% 1296 43%| 3.008

Heimild:Hagstofa [slands og Samband islenskra sveitarfélaga

Umraeda

Ekki er haegt ad fullyr8a um hvada ahrif hatt hlutfall fagmenntadra hefur & alag i starfi leikskéla. Ztla
ma ad pvi fleiri sem leikskdlakennarar eru peim mun meiri timi er til undirbunings i hverjum skéla par
sem bundid er i kjarasamning FL og SNS ad hver leikskdlakennari i fullu starfi skuli fa 4 klst. & viku til
undirbunings og hver deildarstjori 5 klst. Eftir pvi sem hlutfall fagmenntadra er haerra peim mun meiri
borf er & afleysingu vegna undirbuningstima og vegna simenntunar. Einnig ma aetla ad meiri krofur séu
gerdar til faglegs starfs pegar hlutfall fagmenntadra er hatt. [ pvi samhengi méa spyrja hvort pad geti
leitt til of mikils skipulags inni @ deildum sem veldur ésveigjanleika i daglegu starfi og jafnframt hvort
starfid sé farid ad midast vid parfir barnanna eda fagmennsku leikskdlakennara? Einnig ma nefna ad
bvi fleiri sem leikskdlakennarar eru peim mun minni porf er & verkstjérn inni @ deild par sem stjérnunin
verdur , flatari fyrir vikid.

[ Skélaskyrslu Sambands islenskra sveitarfélaga kemur fram ad starfsmannavelta medal
leikskdlakennara hefur verid a bilinu 9-12% undanfarin ar en medal 6fagleerdra allt ad 32%. Ma alykta
ad hatt hlutfall leikskélakennara skapi minna alag i starfi leikskéla par sem moéttaka og pjalfun nyrra
starfsmanna verdur umfangsminni fyrir vikid vegna litillar starfsmannaveltu.
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par sem engin rannsokn eda skodun hefur farid fram a ahrifum fagmenntunar a dlag i leikskélum ber
ad undirstrika ad varasamt er ad alykta um orsakatengsl par & milli.

6.4. Sérurraedi

[ 6llum leikskdlunum eru starfandi sérkennslustjérar sem hafa yfirumsjéon med sérkennslu. A3 auki er
radid inn i sérkennarastddur fyrir pau bérn sem hafa fengid greiningu. Stédugildum vegna sérkennslu
hefur fjdlgad um 3,5 sidan 2009 og eru stédugildin vegna sérkennslu nu alls 18,5 i leikskélunum.
Bornum med skilgreindar sérparfir hefur fjolgad i samraemi vid fjdlgun stédugilda i sérkennslu. Allir
sérkennslustjérarnir asamt sérkennsluradgjafa vinna saman i teymi og hafa sett saman gagnabanka
med hagnytum upplysingum er snla ad sérkennslu. (Sja nanar i fylgiskjali 6.)

Mikilveegt er ad hver leikskdli hafi virkt lausnateymi sem vinnur pvert a deildir svo pekking og reynsla
innan hvers skola nytist sem best.

6.5. HIljodvist

Hljodvist er einn af peim pattum sem hefur ahrif & lidan kennara og barna. Havadi i leikskélum stafar
fyrst og fremst fra bornunum sjalfum, leikfongum, leiktaekjum, hisgégnum og hidsbunadi. Nidurstédur
rannsokna hafa synt tengs| & milli havada og heilsubrests (Valdis Jénsdéttir, 2008). Ahrif havada geta
verid af ymsum toga, hann veldur alagi baedi a8 bérn og starfsfolk sem birtist i andlegum og likamlegum
einkennum. Havadi i vinnuumhverfi kennara getur valdid heyrnarskemmdum og eyrnasudi . Haetta er
4 varanlegum heyrnarskemmdum ef dvalid er um langan tima i miklum havada. Onnur dhrif hdvada
geta verid aukinn hjartslattur, hofudverkur, preyta, svefntruflanir og streita. Streita getur valdid
hakkun blodprystings sem eykur haettu 4 hjarta- og @dasjukdédmum. Svefntruflanir geta leitt til
depurdar og minni framkveemdahaefni. Havadi i umhverfi barna veldur pvi ad born verda pirrud og or i
hegdun. Einnig hefur havadi neikveed ahrif 4 malproska, ndms- og lestrargetu barna. Talid er ad rekja
megi hluta af lestrarérdugleikum hja bérnum til of mikils havada i kennslustofum (Umhverfisstofnun,
an artals).

Mzelingar & havada i leikskélum hafa synt ad medaltalshavadi og havadatoppar hafa farid yfir
haettumork fyrir heyrn. Ad vinna i havadasomu umhverfi og purfa ad penja roddina reynir mjog a kok
og barkakylisvodva sem veldur sidan haesi og raddpreytu. Algengar raddveilur hja kennurum ma rekja
ad miklu leyti til pess ad peir purfa ad tala i of miklum havada (Valdis Jonsdéttir, 2008). Sja nanar |
fylgiskjali 5.

Umraeda

Mikilvaegi hljédvistar er afgerandi fyrir lidan starfsfélks og barna. Baedi hénnun og endurbaetur a
hisnaedi leikskdla verdur ad taka mid af mikilvaegi hljédvistar. Gaeta parf pess ad husbunadur og
leikfong séu hdnnud med peim haetti ad pad dragi sem mest Ur hdvada en jafnframt verdur daglegt
skipulag og agastjornun ad tryggja sem mesta ré og yfirvegun.

6.6. Foreldrasamskipti

 leikskdlum eru starfandi foreldraféldg og foreldrardd samkvaemt Idgum um leikskdla. Foreldrar
leikskdlabarna eiga ad geeta hagsmuna barna sinna, hafa ndid samstarf vid starfsfolk leikskéla, fylgjast
med skélagdngu barna sinna og veita paer upplysingar sem kunna ad skipta mali fyrir skdlastarfid og
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velferd barna. Foreldrar skulu jafnframt eiga rétt 8 upplysingum um skdlastarfid og st6du barna sinna
(Log um leikskéla nr. 90/2008, 9. gr.).

Oft skapast persénulegt samband milli kennara og foreldra par sem samskiptin eru mikil. Kennari parf
oft ad gegna 6likum hlutverkum i peim samskiptum par sem erfidleikar og dlag &8 heimilum skilar sér
6hjakvaemilega inn i leikskdlana. Kennarar geta pvi ordid obeinir patttakendur vid drlausn mala hja
foreldrum. Sa pattur starfsins virdist hafa aukist 4 undanférnum drum en ekki liggur fyrir konnun a pvi
hvert umfangid er. Leikskdlinn er fyrsta skolastigid og pbvi mikilveegt ad horft sé med peim augum 3
starf hans. Reyndin er su ad hluti foreldra gerir oft 4 tidum éraunhaefar kréfur um einstaklingsmidada
bjénustu sem ekki er & faeri leikskélans ad veita. Pad eitt og sér getur leitt til streitu medal starfsfolks,
sérstaklega ef slik samskipti valda agreiningi.

Upplysingagjof til foreldra er mikil s.s. 8 heimasidu sem parf ad uppfaera reglulega til ad hun nytist sem
skyldi, télvupdstar til foreldra, fréttabréf og namskrar, upplysingatafla auk daglegra samskipta.
Foreldrar bera svo dbyrgd 4 ad nyta sér pessar upplysingar.

6.7. UndirbUningstimar

Utfeersla & skipulagi undirbuningstima er med dlikum haetti eftir leikskdlum. Ljést er ad i nokkrum
tilvikum gengur erfidlega ad uppfylla [6gbundinn kjarasamning (sja fylgiskjal 4) hvad petta vardar en ad
Ollu jofnu gengur pad vel og edlilega fyrir sig. Hér verda nefnd nokkur deemi:

Daemil

Adstodarskolastjori hefur umsjén med undirbdningstimum, skrair hvenzer leikskélakennarar eru i
undirbuningi og fylgir pvi eftir ad peir séu nyttir pegar feeri gefst. Undirbuningur deildarstjéra gengur
fyrir pegar timinn er af skornum skammti. Hver deildarstjori og leikskélakennari & sinn fasta
undirbuningsdag. Klukkutimi er dreginn af undirbuningi fyrir hvern dag fra vinnu auk pess sem allir
fundir vegna sérkennslumala og foreldrasamtala tilheyra undirbUningstimanum. betta fyrirkomulag
hefur reynst vel og undantekning ad undirbudningstimar safnist upp.

Daemi 2

Um er ad raeda tvofalda skraningu. Annars vegar skra stjérnendur pann tima sem deildir fa vegna
undirbuningsafleysingar og hafa med peim haetti betri yfirsyn um hversu mikinn tima hver deild feer i
hverri viku.

Hins vegar skrd kennarar pa tima sem peir fa i undirbuning i hverri viku og skila til skdlastjéra. bvi er
audvelt ad sja hvort peir eru i skuld eda ekki. Ef kennarar na ekki fullum undirbdningstima fa peir
vidbotartima naest pegar peir fara i undirbldning og pannig ,tapast” aldrei timar hja kennurum. Ef
kennarar eru veikir eda i leyfi skra peir pa daga sem tekna daga. Sem daemi pa skrair deildarstjori 3 sig
eins klukkustundar undirbuning fyrir hvern veikindadag. Stundum fara kennarar i undirbuning ef
adstaedur gefa tilefni til og eru peir timar skradir sem undirbuningstimar. Deildir eru skradar med
undirbuning dkvedna daga. Pbetta fyrirkomulag gengur vel fyrir sig.

Demi 3

Deildarstjéri akvedur undirbuningstima fyrir leikskdlakennara & hans deild. Reynt er ad geeta pess ad
beir stangist ekki @ vid hopastarf eda adra skipulagda verkefnavinnu. Deildarstjérar skipuleggja
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undirbuning sinn eftir pvi sem peir telja koma best Ut fyrir deildina. Sa timi er sjaldnast samfelldur.
Orfundur er & hverjum morgni med deildarstjérum skélans par sem farid er yfir daginn og jafnframt
eru par lagdar fram upplysingar ef einhverju er abdtavant. Deildarstjorar eru vakandi fyrir pvi ad nyta
bann tima sem gefst til undirbdnings baedi fyrir sig og deildina i heild. Pad heyrir til undantekninga ef
ekki neest ad virda allan undirbdningstimann. Deildarstjérar eru duglegir ad nyta timann ef mikil
veikindi eru @ bdrnum og pa er undirbuningstiminn tekinn fyrr en annars hefdi verid. Kennarar hafa
einnig skrad nidur hvad gert er i undirbuningstimunum, hvernig timinn nytist og hvort peim finnist
einhverju abdtavant. Leikskélakennarar eru sattir vid petta fyrirkomulag.

Umraeda

Spyrja ma hvort fyrirkomulagid 8 undirbuningstimunum eins og pad er i dag sé aeskilegasta formid og
ba sérstaklega hvort undirbuningstimar eigi ad vera ,,eign” leikskélakennara likt og nu er eda peir
bundnir hverri deild eda nemendafjélda? Ef umraedunni er snuid ad bérnunum pa gaetir par ekki
jafnraedis. Til Utskyringar skal tekid daemi: A leikskéladeild par sem starfandi er deildarstjori og tveir
leikskdlakennarar i 100% starfi fa peir samtals 13 tima i undirbuning & viku. A annarri deild par sem
eingbngu er deildarstjori og leidbeinendur pa faer deildin einungis 5 tima i undirbuning. bad munar alls
atta timum & pessum deildum, en barnafjoldinn geeti verid sa sami (sja fylgiskjal 7).

6.8.  Starfsmannavelta

Starfsmannavelta i 6llum leikskdlum landsins er minnst hja leikskélakennurum en dmadta ha hja 66rum
fagmenntudum hépum og éfaglaerdum. A drunum 2009 - 2012 var hin 4 bilinu 8,6%-14,3% en hja
68rum hépum 19,8%-32% a sama arabili.

Mynd 5. Starfsmannavelta i 6llum leikskélum landsins fra 2009-2012

Starfsmannavelta i 6llum leikskélum landsins
fra 2009-2012

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%
0,0% 2009 2010 2011 2012
M Leikskdlakennarar 8,6% 14,3% 13,3% 12,1%
M Adrir fagmenntadir 19,8% 32,5% 29,6% 28,8%
Ofaglaerdir 27,9% 27,9% 32,0% 31,1%
W Allt starfsfolk 20,7% 24,3% 25,3% 23,8%
M Leikskdlakennarar B Adrir fagmenntadir Ofagleerdir M Allt starfsfolk

Heimild: Skélaskyrsla Sambands islenskra sveitarfélaga 2013

Samkvaemt gdgnum fra Skéladeild Akureyrar var starfsmannaveltan i heild & bilinu 8,1%-12,7%. | peirri
tolu eru ekki peir starfsmenn sem haettu vegna aldurs eda veikinda.
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Mynd 6. Starfsmannavelta i leikskélum Akureyrar 2010-2013

Starfsmannavelta i leikskdlum Akureyrar
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Heimild: Skdladeild Akureyrar

Umraeda

Starfsmannavelta i leikskélum Akureyrar er mun laegri en gengur og gerist. b6 ber ad taka fram ad i
tolum fyrir Akureyri eru ekki peir starfsmenn sem heettu vegna aldurs eda veikinda. £tla ma ad pad
breyti ekki mjog miklu um hlutfallid. Lag starfsmannavelta & Akureyri markast fyrst og fremst af pvi ad
hlutfall leikskélakennara er hatt og starfsmannavelta hja peim hopi er allt ad 60% lzegri en hja 68rum
starfshopum. bpvi ma alykta ad dlag vegna mottoku og pjalfun nyrra starfsmanna sé minna & Akureyri
en annarsstadar.

6.9. Mannabreytingar og moéttaka nyrra starfsmanna

Pad er enginn vafi & pbvi ad metnadarfullt leidsagnarferli fyrir nylida/nyjan starfsmann i starfi eflir og
byggir undir starfsproska peirra. bad skiptir miklu mali ad halda vel utan um nylida og veita peim
studning. bvi er naudsynlegt ad hafa leidsagnardaetlun til ad auka a oryggi peirra og vellidan.
Leidsagnarkennarinn, sa er sér um ad leidbeina nylidum, gegnir mikilvaegu hlutverki um leid og peir
bréast i starfi (Jonson, 2002). Stér hluti af eflingu fagproska kennara er géd leidsogn i upphafi
starfsferils.

Hlutverk skolastjérnenda gagnvart nylidum er mikilvaegt. peir purfa ad skipuleggja starfid pannig ad
timi gefist til leidsagnar og endurgjafar. Jafnframt bera peir dbyrgd a ad nylidi falli inn |
starfsmannahopinn og hvernig honum gengur i starfi (Maria Steingrimsdéttir, 2007) .

Mottoku og leidsagnaraeetlun er naudsynleg fyrst og fremst til pess ad fagproski nylidans eflist og vaxi i
starfi, einnig svo ad nylidinn haldist sem lengst i starfi sinu. Mjog gott er ad hafa i huga pegar nylidi
hefur storf i leikskdlanum ad um mikil verdmaeti er ad reeda med komu hans, 6ll su pekking og reynsla
sem kemur med nylidanum. Mjog mikilvaegt er ad hafa i huga allra, ekki adeins stjérnenda, ad
nylidinn & eftir ad laera mikid i gegnum reynslu sina. Geaeta parf ad pvi ad gera ekki of miklar krofur 4
nylidann pvi hann kann ekki og getur ekki allt (Maria Steingrimsdottir, 2007).
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6.10. Fjolgun verkefna

A undanférnum arum hefur verkefnum fjolgad i leikskdlum sem kallar & aukna samraedu og fidlgun
fundatima innan dagvinnumarka. Daemi um slik verkefni eru: heilsuefling, lifsleikni, graenfaninn, litli
raudi krossinn, brunalidid, agastefna, namskra, lausnateymi, malraekt, takn med tali, sjalfsmat (Agnid),
skemmtinefnd, préunarverkefni, endurskodun a skipulagi, samstarf skélastiga, deildafundir, fundir
vegna sérurraeda, foreldrasamtol og undirbuningur peirra.

6.11. Vidhorf til starfsins

Afar mikilvaegt er ad maeta til vinnu med jakvaett vidhorf til starfsins, barna, samstarfsmanna og
foreldra. Starfsmadur getur einn borid abyrgd a eigin hugarfari. Mikilvaegt er ad allir heilsist og taki
undir kvedju med bros & vor. Einnig er naudsynlegt ad vera stodugt vakandi fyrir pvi ad hrdsa og
hvetja, vid eigum ad hrdsa hvert 6dru, hrds er ekki bara hrés fra yfirmanni til undirmanns. Vid virdumst
oft bida eftir pvi ad adrir hrési i stad pess ad byrja a sjalfum okkur. Vid leitumst vid ad draga fram
jakveedar hlidar samstarfsfélks okkar, starfsins og ekki sidur skélans um leid og vid synum hvert 66ru
gagnkvaema virdingu.

Ad bera abyrgd 4 eigin hugarfari eda ,,ad vera med kveikt & ljésunum® pydir { raun, samkvaemt Jéhanni
Inga Gunnarssyni salfreedingi. AJ um leid og ég meeti i vinnuna med kveikt & ljésunum pa er ég i
vinnunni sem fagmanneskja, sem kennari, med rétt vidhorf, er rétt stemmd og ég ber abyrgd a pvi sjalf
en ekki einhver annar.

6.12. Fjarvistastefna og fjarverusamtol

Tilgangur fjarvistarstefnu

Fjarvistastefna hefur pann tilgang ad samrama vinnuferla vegna fjarveru, auka velferd og tryggja
vellian starfsmanna. Henni er einnig aetlad ad nytast vinnustadnum til ad skipuleggja vidbrogd vid
fjarveru. Stefnan inniheldur vidmid vegna fjarveru, tilkynningar og skraningu dsamt fyrirkomulagi
fjarverusamtals. Stefnan er ad minnka fjarveru starfsmanna og draga pannig ur pjénustuskerdingu,
kostnadi vid afleysingar og dlagi sem fjarvera starfsmanna veldur.

Starfsfolki er kynnt stefnan og videigandi vinnuferli vid upphaf starfs i skélanum.

Mikilvaegt er ad yfirmadur hafi samband vid starfsmann i skammtima og/eda lengri veikindum til a8
athuga med lidan hans og syna edlilega umhyggju.

Fjarverusamtal vegna skammtimafjarveru

Starfsmenn geta verid bodadir i fjarverusamtal ef veikindafjarvera fer yfir skilgreind vidmid skdlans.
Tilgangur slikra samtala er fyrst og fremst ad skapa formlegan vettvang til ad fara yfir stédu
skammtimafjarvista starfsmanns og adsteedur 4 vinnustad sem geta haft ahrif a fjarvistirnar.
Mikilveegt er ad undirbua slik samtol vel med pvi til deemis ad upplysa starfsmann um samtalid og
tilgang pess med godum fyrirvara. Samtalid skal byggt & tolulegum upplysingum um fjarveru
starfsmannsins. | samtalinu skal beina umraedunni ad fjdlda eda tidni fjarverudaga og hverju haegt er
ad breyta sem getur haft jakvaed ahrif & maetinguna i stad pess ad einblina & veikindin. [ lok samtals
skal liggja fyrir jakvaed og apreifanleg daetlun sem badir eru sattir vid og fylgja markvisst eftir.
Fjarverusamtal er trinadarsamtal milli starfsmanns og yfirmanns og upplysingar sem koma fram {
samtalinu eiga ekki ad berast til annarra nema badir adilar sampykki pad.

19



Skyrsla um dlag i leikskdlum Akureyrar

Nota fjarvistasamtdl markvisst

Lagt er til ad allir skélar hafi virka fjarvistastefnu og setji sér sin vidmid vegna fjarvista, t.d. ad
fjarvistasamtal fari fram vid starfsmann sem hefur verid fjarverandi i 10 daga sidustu 6 manudi eda 4
skipti sidustu 6 manudi (ath. ad 1 skipti getur verid 5 dagar eda 1 dagur). | velferdarstefnu
Akureyrarbaejar og hja Virk starfsendurhaefingu er ad finna fjarvistarsamtalseydublad sem gott er ad
nota eda hafa til studnings vid gerd samtalseydublads fyrir hvern skola.
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7. Leidir til ad draga ur alagi starfsfolks i leikskdlum

Hluti af verkefni starfshopsins var ad leggja fram tilldgur ad drbétum i peim tilgangi ad draga Ur alagi i
leikskolum. Margar tillégur komu fram i starfsmannakdnnuninni i jandar 2014 og jafnframt var gégnum
safnad fra fleiri adilum.

Samraemi er & milli pess hvad starfsfélk telur ad skapi dlag og peirra tillagna sem lagdar voru fram til ad
draga ur alagi. Fyrst og fremst er reett um naudsyn pess ad rada inn félk vegna veikindaforfalla. Einnig
komu fram sjonarmid um ad faekka purfi bérnum a hverri deild eda fjolga starfsfolki. Mikilveegi
hljodvistar kemur skyrt fram i kdnnuninni og b er att vid honnun hidsnaedis, adgerdir til ad draga ur
havada sem og agamal. Vidurkennt er ad helsti hljédgjafinn er madurinn sjalfur og pvi mikilveegt ad
skapa paer venjur ad bérnin hegdi sér med égudum haetti. An pess ad pad hafi verid kannad
sérstaklega pd virdist sem peim malum sé olikt hattad eftir leikskélum.

Pad sem snyr ad skdlunum sjalfum pd kom fram ad mikilveegi pess ad dskipulag skolastarfs skapi ekki
alag ad 6porfu sé eitthvad sem beri ad hafa stodugt til skodunar. Nefnd voru nokkur deemi pessu til
skyringar s.s. fjoldi barna i forstofu 8@ sama tima, afleysing vegna undirbuningstima leikskdlakennara og
fyrirkomulag kaffitima. Einnig var nefnt hvort ,,ofskipulag” i daglegu starfi med bdrnum sé raunin par
sem fagfolki er mikid { mun ad hafa jafnvel meira fyrir stafni en bérnin hafa porf fyrir. [ pessu samhengi
kom fram umraeda um naudsyn pess ad skyra baedi verklag og verkferli eins og frekast er kostur og
jafnvel forgangsrada faglegum storfum. Mikilvaegt veeri ad vidhafa sama verklag vid skraningu og
skipulag undirbuningstima i hverjum leikskdla og gaeta par med jafnraedis vardandi afleysingu,
skraningu og eftirfylgd. Daami eru um ad ein deild af nokkrum geti verid eins og ,,annar leikskoli“,; hun
lifi sjalfstaedu lifi og hafi sinar eigin reglur. Slikt skapar spennu og veldur éparfa alagi.

Ad sidustu voru nokkrir paettir nefndir sem IUta ad abyrgd starfsfdlks & eigin vidhorfi, heilsu og
samskiptum. Utgangspunkturinn er sa ad hver einstaklingur 4 moguleika & pvi ad velja sér vidhorf og
bvi mikilveegt baedi ad hvetja til pess og i raun aetlast til pess ad abyrgdin a pvi liggi hja hverjum og
einum. [ kénnuninni kom fram setningin ,,ad vera full skapar alag” sem lysir vel hvad vid er att.
Mikilveegi pess ad starfsfélk sé vingjarnlegt og leiti lausna i daglegu starfi i stad pess ad finna ad og
kvarta er ovéfengjanlegt. Einnig kom fram ad opna pyrfti 8 umraedu um abyrgd félks a eigin heilsu og
bad veeri hlutverk stjornenda ad hvetja folk til heilsueflingar.
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8. Toluleg gbgn

8.1. Fjoldi

forfalladaga i leikskolum Akureyrar 2010-2013

Mynd 7. Veikindadagar i leiksk6lum Akureyrarbaejar 2010-2013

Veikindadagar i leikskdlum Akureyrarbagjar 2010 - 2013

JAN | FEB | MAR | APR | MAI | JUN | JUL | AGU | SEP | OKT | NOV | DES
m Ari6 2010| 507 | 536 | 411 | 350 | 364 | 372 | 360 | 471 | 453 | 524 | 529 | 470
mAri6 2011| 541 | 460 | 487 | 445 | 452 | 365 | 237 | 247 | 293 | 309 | 393 | 477
mArig 2012 581 | 562 | 531 | 305 | 471 | 461 | 356 | 585 | 558 | 595 | 462 | 388
m Ari6 2013| 607 | 678 | 684 | 567 | 508 | 486 | 332 | 326 | 447 | 693 | 836 | 550

Heimild: Skoladeild Akureyrar

8.2. Heildarfjoldi forfalladaga starfsfélks i leikskélum Akureyrar 2010-2013

Mynd 8

Heildarfjoldi forfalladaga starfsfolks i
leikskdlum Akureyrar 2010-2013
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Heimild: Skoladeild Akureyrar
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8.3.  Fjoldistodugilda og lykiltolur

Tafla 7. Lykiltolur & 6llu landinu

2008 2010 2012 Breyting
Fjoldi leikskolabarna 18.278 18.961 19.617 7%
Heildagsigildi barna 18.353 18.818 19.618 7%
Stodugildi alls starfsfolks vid
uppeldis- og menntunarstorf 4.350 4.377 4.566 5%
Stodugildi stjérnenda og
leikskolakennara 3.629 3.615 3.848 6%
Heimild: Skolaskyrsla Sambands islenskra sveitarfélaga 2013
Tafla 8. Starfsmannafjoldi & 6llu landinu
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Breyting
Starfsfélk alls 4.761| 4.847| 4.770| 4.798| 4.946 4%
Leikskélakennarar 1.498| 1.596| 1.548| 1.658| 1.694 13%
Adrir uppeldismenntadir 453 537 560 764 801 77%
Ofaglaerdir vid uppeldisstorf | 2.399| 2.299| 2.269| 1.982| 2.071 -14%
Onnur storf 411 415 394 393 380 -8%
Heimild: Skolaskyrsla Sambands islenskra sveitarfélaga 2013
8.4.  Fjoldi stodugilda a Akureyri 2010-2013
Tafla 9. Lykiltolur fra Akureyri
2010 2011 2012 2013 | Breyting
Stodugildi i stjérnun 15,25 15,25 15,45 15,45 1%
Stodugildi a deild 160,26| 160,45| 164,44| 167,14 4%
Stodugildi | fostum afleysingum 35,89 32,22 33,49 34,71 -3%
Heildarstodugildi 252,36 248,5| 259,86| 257,82 2%
Hlutfall fagmenntadra 4 deild 77,1% 78,5% 75,4% 79,5% 3%
Stodugildi vegna sérkennslu 15 17 18,5 18,5 23%

Heimild: Skoladeild Akureyrar
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Tafla 10. Lykiltdlur fra Akureyri

2010 2011 2012 2013 | Breyting
Fioldi barna i leikskolum alls 1083 1097 1.105 1.091 1%
Fjoldi ryma alls 1052 1052 1.116 1.116 6%
Fioldi barna i 4 - 6,5 tima dvol 194 154 135 123 -37%
Fjoldi barna i 7 - 8,5 tima dvol 889 943 971 968 9%
Stodugildi i stjornun 15,25 15,25 15,45 15,45 1%
Stoédugildi & deild 160,26 | 160,45 164,44 | 167,14 4%
Stodugildi | fostum afleysingum 35,89 32,22 33,49 34,71 -3%
Heildarstodugildi 252,36 248,5| 259,86| 257,82 2%
Hlutfall fagmenntadra 4 deild 77,1% 78,5% 75,4% 79,5% 3%
Bruttdstaerd hisnaedis i m?2 7.841 7.941 8.196 8.262 5%
Bruttdstaerd husnaedis pr. barn i m? 7,24 7,24 7,42 7,57 5%
Leikrymi i m? 3.830 3.930 4.099 4111 7%
Leikrymi & barni i m? 3,54 3,58 3,71 3,77 7%
Barngildi 1.250 1.281 1.304 1.198 -4%
Medaldvalartimi barna 7,75 7,78 7,90 7,89 2%
Fjoldi barna med sérkennslu 37 42 40 46 24%
Hlutfall barna med sérkennslu 3,4% 3,8% 3,6% 4,2% 23%
Stodugildi vegna sérkennslu 15 17 18,5 18,5 23%

Heimild: Skoladeild Akureyrar

8.5.  Upplysingar um starfsemi leikskola i nokkrum sveitarfélégum a arinu
2012
Tafla 11
Born

7 kist Heilsdags-
4 kist 5-6 kist eda lengur Born alls igildi
Akureyrarkaupstadur 6 101 767 874 868
Allt landid 230 1.365 18.009 19.604 19.608
Arborg 10 67 455 532 513
Gardabaer 4 16 381 401 412
Hafnarfjardarkaupstadur 8 59 1.443 1.510 1.560
Hofudborgarsvaedi 37 350 10.195 10.582 10.827
Képavogsbaer 5 85 1.740 1.830 1.842
Mosfellsbaer 1 34 565 600 618
Reykjanesbaer 13 66 427 506 498
Reykjavikurborg 16 139 5.735 5.890 6.040

Heimild: Skolaskyrsla Sambands islenskra sveitarfélaga 2013
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Tafla 12. Fjoldi stédugilda og hlutfallsleg skipting peirra eftir menntun i 10 staerstu
sveitarféldgum landsins 2012

Adrir Ofaglaerdir

Leikskdla- uppeldis- vid

kennarar menntadir | uppeldisstorf [ Alls

Fioldi|  %| Fjoldi| %| Fjoldi| %
Akureyrarkaupstadur 117 66% 17 10% 43 24% 177
Akraneskaupstadur 53 62% 10 12% 23 27% 86
Reykjanesbaer 64 53% 12 10% 44 37% 120
Gardabaer 43 44% 20 20% 35 36% 98
Hafnafjardarkaupstadur 171 43% 53 13% 171 43% 395
Arborg 50 41% 15 12% 58  47% 123
Képavogsbaer 159 35% 72 16% 217  48% 448
Fjar6abyggd 22 34% 5 8% 38 58% 65
Mosfellsbaer 47  32% 31 21% 68 47% 146
Reykjavikurborg 428 32% 323 24% 599 44%| 1.350

Samtals| 1.154 38% 558 19% 1.296 43%| 3.008

Heimild:Hagstofa [slands og Samband islenskra sveitarfélaga
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9. Nidurstodur Ur spurningakdnnun i jantar 2014

Likt og komid hefur fram var spurningakéonnun 16gd fyrir allt starfsfélk leikskéla Akureyrar i januar
2014. Vid gerd spurningalistans var annars vegar verid a0 kalla eftir skilningi starfsfélks & pvi hvad att
er vid med pvi pegar reett er um alag i leikskélum og hins vegar hvort og pa hvernig pad birtist i

daglegu starfi. Ekki sist vildi starfshopurinn einnig fa fram hugmyndir starfsfélks um hvernig draga megi

ur dlagi a hverjum stad.

Tafla 13
Svarhlutfall og fjéldi starfsmanna
Fj. svara| Fj.starfsmanna Svarhlutfall
Hlidabdl 11 15 73%
Hélmasol 31 23%
Hriseyjarskoli 3 100%
Hulduheimar 18 28 64%
[6avollur 15 27 56%
Kidagil 20 24 83%
Krégabal 19 31 61%
Lundarsel 19 24 79%
Naustatjorn 28 34 82%
Palmholt 33 39 85%
Sunnubdl 9 18 50%
Trollaborgir 21 30 70%
Oskilgreint 9
SAMTALS 212 304 70%
Tafla 14
Svor eftir starfsheitum
Leikskélakennari / 6nnur fagmenntun 83
Stjérnandi / skdlastjéri, adstodarskdlastjori eda deildarstjori 64
Annad starfsheiti 60
Otilgreint 5
SAMTALS | 212

26



Skyrsla um dlag i leikskdlum Akureyrar

Spurning 1
Skilningur getur verid olikur 4 pvi hvad att er vid pegar talad er um alag i leikskélum. Getur pu nefnt
daemi (hdmark 4) um hvad pad merkir { pinum huga?

Tafla 15
Svér %
Undirmonnun vegna veikinda 152 72%
Fjoldi barna of mikill & deildum 62| 29%
Havadi 46| 22%
Sérurraedi of fa 25| 12%
Undirbuningstimar nast ekki 17 8%
Foreldrasamskipti 15 7%
Orar mannabreytingar 14 7%
Fiolgun verkefna 11 5%
Neikvaedni i samskiptum 10 5%
Miklar krofur a kennara 9 1%
Ofskipulag 9 4%
Slakt skipulag 9 4%
Mottaka nyrra starfsmanna 6 3%
Stjérnun 6 3%
Undirbuningstimi raskast 6 3%
Mikil samvera med bérnum 5 2%
Skreppur 5 2%
Adlogun 5 2%
Hegdunarvandi aukist 4 2%
Bleyjuskipti og klosettferdir 3 1%
Fataherbergi 3 1%
Fjolskyldur i vanda 3 1%
Timaskortur 3 1%
Vinnuadstada ekki négu géd 3 1%
Fjarvera & kaffitimum 2 1%
Krafa um 100% vinnu 2 1%
Lenging vidveru 2 1%
Litid um gaedastundir 2 1%
Matartimarnir 2 1%
Miklar krofur gerdar af yfirménnum og skdladeild 2 1%
Skortur & yfirsyn 2 1%
Nidurskurdur 2 1%
Foreldravidtol & starfstima skdla 2 1%
Of fatt starfsfolk 2 1%
Skipulag husnadis 2 1%
Fjoldi svara 453
Fjoldi peirra sem svorudu 212
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Spurning 2
Mynd 9
2. spurning
Hversu mikil eda litil breyting hefur ordid a alagi innan
leikskdlans & undanférnum 5 arum ad pinu mati? Alagid er
2%
0%
= miklu meira = meira = hvorki minna né meira
= minna = miklu minna = hef ekki forsendur til ad svara

m svorudu ekki
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Ef breyting hefur ordid 4 alagi i leikskdlanum & undanférnum 5 arum, i hverju felst su breyting ad pinu

Spurning 3

mati?

Tafla 16

Aukin veikindi 59 39%
Afleysing ekki til stadar 29 19%
Auknar krofur yfirvalda 25 17%
Sérurraedi of fa 19 13%
Auknar krofur foreldra 15 10%
Fjoldi barna of mikill 15 10%
Fiolgun verkefna 13 9%
Agaleysi aukist hja bérnum 10 7%
Timi til samvinnu litill 9 6%
Fjarrad leikskéla hafa minnkad 8 5%
Sameining leikskdla 8 5%
Dvalartimi hefur lengst 7 5%
Fjolskyldum i vanda fjolgad 7 5%
Starfsmannavelta meiri 7 5%
Engin breyting 5 3%
Undirbdningstimi ekki virtur 5 3%
Havadi aukist 3 2%
Areitum fjslgar 2 1%
Ny verkefni of morg 2 1%
Stodugildum faekkad 2 1%

Samtals 250
Fjoldi peirra sem svérudu 151
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Spurning 4

Til hvada rada telur pu ad haegt sé ad gripa { peim tilgangi ad draga ur dlagi i pinum leikskdla?

Tafla 17
%
Auka afleysingar 55 30%
Faekka bornum a hverri deild 56| 30%
Fjolga stodugildum 30 16%
Efla starfsanda og bjartsyni 13 7%
Faekka verkefnum 13 7%
Auka samvinnu 12 6%
Baeta hljédvist 11 6%
Draga ur skipulagi 10 5%
Feekka bornum a hvern starfsmann 9 5%
Auka sveigjanleika i skipulagi 7 1%
Auka hlunnindi 6 3%
Breyta kjarasamningi 6 3%
Nota fjarvistarsamtdl markvisst 5 3%
Stjérnendur verda ad vera i forystu 5 3%
Stjornendur verda ad taka a starfsmannamalum 5 3%
Stjérnendur purfa ad baeta skipulag 4 2%
Virda undirbuningstima 4 2%
Vanda mottdku og pjalfun nyrra starfsmanna 2 1%
Auka pjénustu skéladeildar 1 1%
Svor alls 254
Fjoldi peirra sem svorudu 186
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Spurning 5

Hvernig myndir pu lysa liGan pinni i starfi?
Mynd 10

5. spurning
Hvernig myndir pu lysa lidan pinni i starfi? HUn er

0%

mmjoggdéd mgdd = hvorkigdd nésleem msleem ® mjog sleem
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Spurning 6
Hversu mikid eda litid dlag byrd pu vid utan vinnutima?

Mynd 11

6. spurning
Hversu mikid eda litid alag byrd pu vid utan vinnutima?

m Mjog mikid = mikid = Hvorki mikid nér litid = Litid = Mjog litid
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Spurning 7
Ef pu byrd vid mikid dlag utan vinnutima, hversu mikil eda litil ahrif telur pd ad pad hafi a storf pin i
vinnunni? (100 af 212 svérudu)

Mynd 12

7. spurning
Ef pu byrd vid mikid alag utan vinnutima, hversu mikil eda litil
ahrif telur pu ad pad hafi a storf pin i vinnunni? (100 af 212
svorudu)

® mjog mikil = mikil = hvorki mikil né litil = [itil = mjog litil
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11. Fylgiskjol

Fylgiskjal 1: Erindi leikskdlastjora 11. desember 2013

Skélanefnd Akureyrar, Preben Jon Pétursson formadur.

Erindi bréfs: Alag og fjarvera { leikskélum Akureyrarbaejar.

Ageeta skélanefnd.

Akureyri 11. desember 2013

Skolastjérar leikskéla Akureyrar vilja bregdast vid og finna lausnir & alagi og fjarveru starfsfolks sem er

til stadar i leikskdlum baejarins.

Vid teljum ad adlag og fjarvera undanfarin ar hafi haft ahrif & lidan starfsfélks en 8 pessu ari hefur

fjarvera aukist til muna. Stydja nyjar samantektartolur fra Skoladeild pessa fullyrdingu. NU er svo komid

ad skolastjérar hafa enn meiri dhyggjur af pessari stodu en adur og vilja ad brugdist verdi strax vid til
ad koma i veg fyrir enn frekari fjarveru, dlag og kulnun i starfi.

Vid teljum brynt ad settur verdi a fot starfshépur sem mun gera konnun medal allra starfsmanna
leikskdla um asteedur alags og leidir til lausna. Med framkvaemd kénnunar og greiningu veentum vid
bess ad haegt verdi ad finna markvissar leidir og lausnir til drbdta, skdlunum til hagsbéta, pvi ekki er

haegt ad una vid dbreytt astand.

Vid leggjum til ad Karl Frimannsson prounarstjori verdi i forsvari fyrir starfshopnum auk pess sem

fulltrdi skélanefndar, skéladeildar, tveir til prir skolastjérar og kennarar leikskéla verdi i starfshépnum.

Med vinsemd og von um jakvaed svor.

Anna R. Arnadéttir skélastjori Krégabdls.
Bjorg Sigurvinsdottir skélastjori Lundarsels.
Fanney Jonsdéttir skélastjori Trollaborga.
Jonina Hauksdottir skdlastjori Naustatjarnar.
Kristin Sigurdardéttir skélastjéri Sunnubdls.
Kristlaug b. Svavarsdottir skolastjéri [Gavalla.
Snjolaug Palsddttir skdlastjori Hulduheima.

Afrit sent til:
Gunnars Gislasonar freedslustjora
Hrafnhildar G. Sigurdardéttur leikskélafulltria
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Fylgiskjal 2: Bokun skélanefndar 16. desember 2013

2013120098

Erindi dags. 11. desember 2013 fra sjo leikskolastjorum a Akureyri. bar kemur fram ad dlag og fjarvera
undanfarin ar hefur haft dhrif 4 lidan starfsfélks i leikskélum og nd hafa fjarverur aukist til muna. Oskad
er eftir samstarfi um ad gerd verdi greining a stédunni og starfshépur settur a laggirnar til ad leita leida

til lausna.
Skélanefnd sampykkir ad fela leikskolafulltrda ad skipa starfshop i samraemi vid framkomnar éskir i

erindinu.
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Fylgiskjal 3: Erindi fra trinadarmoénnum FL til skolanefndar
Akureyri 2. janudar 2014
Skélanefnd Akureyrar; Preben Jon Pétursson formadur.
Erindi bréfs: Undirbuningsleysi leikskdlakennara.
Agaeta skélanefnd.

Vid trinadarmenn leikskdlakennara vid leikskdla Akureyrar erum ordin langpreytt & ad su afleysing sem
2tlud er til undirbunings leikskolakennara i leikskdlunum sé oft og iGulega tekin af okkur til ad leysa af
veikindi starfsmanna. Samkveemt kjarasamningi FL fra 2011 stendur: ,Undirbuningstimi er hluti af
dagvinnuskyldu leikskdlakennara. bess skal gaett ad sd ldgmarksundirbiningstimi, sem tilgreindur er i gr.
2.7.10g 2.7.2, rumist innan dagvinnumarka.

Ldgmarks undirbuningstimi leikskdlakennara i leikskdlum er 4 kist. & viku midad vid fullt starf.
Lagmarksundirbuningstimi deildarstjora og leikskdlasérkennara eru 5 stundir d viku midad vid fullt starf.”
Enn fremur kemur fram: , Undirbuningstimi notist m.a. til starfsdaetlanagerdar, vidtalstima fyrir foreldra
og annars foreldrasamstarfs, atferlisathugana og kynnisferda. Leikskolastjori skipuleggur fyrirkomulag
undirbuningstima.”

pad er tru okkar ad leikskélastjorar vilji ekki heldur séu naudbeygdir eda sja ekki adra leid en ad brjota
kjarasamningsbundinn rétt okkar gagnvart undirbdningi til ad manna deildir leikskdlanna. Vid erum enn
fremur sammadla um ad langvarandi undirbuningsleysi veldur alagi i starfi og hefur ahrif a lidan
leikskdlakennara.

Fra hausti 2013 héfum vid morg hver safnad saman fjdlda tima par sem ekki hefur nadst undirbuningur
(mismundandi eftir leikskdlum). Pessa tima eigum vid “inni” hja leikskolastjorum. Erfitt er ad vinna pessa
tima upp par sem litid |at virdist vera a veikindum starfsmanna. Vid viljum taka fram ad leikskdlastjérar
gera pad sem beir geta til ad vinna upp undirbdningsleysi begar ménnun er géd.

Hvernig leikskdla viljum vid? Vid purfum ekki ad leita lengra en i skélastefnu Akureyrar, pad ageeta rit
sem fer fégrum ordum um hlutverk og markmid, gaedi, tilgang og starfsumhverfis skola en par stendur
m.a.:,,[ gédum skéla er fagmennska i fyrirrimi*.

Til ad svo megi verda afram er mikilvaegt ad undirbuningur leikskdlakennara sé virtur i hvivetna og
annarra leida leitad til ad manna veikindi starfsmanna.
Pad er skodun okkar ad veikindaafleysing vid leikskdla Akureyrar er of litil. Nyleg samantekt fra Skéladeild

Akureyrar um veikindi starfsmanna stydja vid pessa skodun okkar.

Vid forum pess & leit vid Skolanefnd ad haekka beri veikindaafleysingu starfsmanna vid leikskdla
Akureyrar.

Med vinsemd og virdingu.
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Fyrir hond trinadarmanna leikskdlakennara i leikskdlum Akureyrar,

Svala Yrr Bjornsdéttir trinadarmadur leikskélakennara Lundarseli
Halla Steingrimsdottir trunadarmadur leikskdlakennara Naustatjorn

Afrit sent til:
Gunnars Gislasonar freedslustjora
Hrafnhildar G. Sigurdardéttur leikskélafulltrda
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Fylgiskjal 4: Undirbuningstimar - Kjarasamningur SNS og FL

KJARASAMNINGUR SAMBANDS SLENSKRA SVEITARFELAGA og
KENNARASAMBANDS {SLANDS vegna FELAGS LEIKSKOLAKENNARA
GILDISTIMI 1. juni 2011 til 30. juni 2014 Med breytingum fra 23. aglst 2012

2.7

UNDIRBUNINGSTIMI

Undirbuningstimi notist m.a. til starfsdaetlanagerdar, vidtalstima fyrir foreldra og

annars foreldrasamstarfs, atferlisathugana og kynnisferda. Leikskdlastjori

skipuleggur fyrirkomulag undirbdningstima. Sja nanar Békun | fra 2006

Undirbuningstimi er hluti af dagvinnuskyldu leikskélakennara. bess skal geett ad s
ldgmarksundirbuningstimi, sem tilgreindur er i gr. 2.7.1 og 2.7.2, rumist innan dagvinnumarka.
Undirbuningur sem unninn er utan dagvinnumarka ad beidni leikskdlastjora telst til yfirvinnu.

2.7.1

Lagmarks undirbdningstimi leikskélakennara og leikskdlaleidbeinenda A i leikskélum er 4 klst. & viku
midad vid fullt starf . Adstodarleikskdlakennarar og leikskolaleibeinendur B skulu hafa ad lagmarki 2
klst. Undirbuningstima & viku midad vid fullt starf.

2.7.2
Lagmarksundirbuningstimi deildarstjora og leikskdlasérkennara eru 5 stundir 8
viku midad vid fullt starf.

Békun 1 fra 2006

Undirbdningstimi

Vid akvordun vinnutimaskipulags skal til vidbotar beinni vinnu med nemendum pess gaett ad
leikskdlakennarinn hafi naegan tima til ad sinna eftirfarandi pattum; gerd og utfaerslu skdlandmskrar og
starfsdeetlunar, ndms- og stédumats, skraningar upplysinga, ymissa umsjénarstarfa, samstarfs vid
fagadila utan og innan skélans, adlégunar og samstarfs vid foreldra, p.m.t. upplysingagjof & heimasidu
og samvinnu og studningi vid adra starfsmenn, s.s.vegna nylidapjalfunar og verkstjoérnar.
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Fylgiskjal 5: Ahrif havada f leikskdla

Hljodvist er einn af peim pattum sem hefur hvad mest ahrif 4 lidan kennara og barna. Havadi i
leikskdlum stafar fyrst og fremst fra bornunum sjalfum, leikféngum, leiktaekjum, hidsgbgnum og
hlsbunadi. Nidurstodur rannsokna hafa synt tengsl & milli hdvada og heilsubrests (Valdis Jonsdattir,
2008). Ahrif havada geta verid af ymsum toga, hann veldur alagi baedi & born og starfsfélk sem birtist {
andlegum og likamlegum einkennum. Havadi i vinnuumhverfi kennara getur valdid heyrnarskemmdum
og heyrnarsudi. Haetta er a varanlegum heyrnarskemmdum ef dvalid er um langan tima i miklum
havada. Onnur &hrif hdvada geta verid aukinn hjartslattur, héfudverkur, preyta, svefntruflanir og
streita. Streita getur valdid haekkun blodprystings sem eykur haettu a hjarta- og adasjukdémum.
Svefntruflanir geta leitt til depurdar og minni framkvaeemdahaefni. Havadi i umhverfi barna veldur pvi
ad born verda pirrud og 6r i hegdun. Einnig hefur havadi neikvaed ahrif 8 malproska, ndms- og
lestrargetu barna. Talid er ad rekja megi hluta af lestrarérdugleikum hja bornum til of mikils havada i
kennslustofunni (Umhverfisstofnun, an ars).

Mealingar 8 hdvada i leikskdlum hafa synt ad medaltalshavadi og hdvadatoppar hafa farid yfir
hattumork fyrir heyrn. A3 vinna i havadasomu umhverfi og burfa ad penja roddina reynir mjog a kok
og barkakylisvodva sem veldur sidan haesi og raddpreytu. Algengar raddveilur hja kennurum ma rekja
ad miklu leyti til pess ad peir purfa ad tala i of miklum havada (Valdis Jénsdéttir, 2008).
Heilsuspillandi havadi midast vid 85 dB(A) LAeq.

Havadi er skilgreindur sem dzeskileg eda skadleg hljod sem stafa m.a. fra athofnum félks, umferd og
atvinnustarfsemi.

Omtimi er maelikvardi & bergmadl. Omtimi er sa timi sem bad tekur hljéd er ad deyja Ut i rymi.
Samkveemt byggingareglugerd & émtimi i leikskélum ekki ad vera haerri en 0,6 sekdndur en aeskilegur
omtimi i leikskdlum er 0,4 sekundur (Umhverfisstofnun, an ars).

Hugmyndir ad Grraedum

- Fraedsla til kennara og starfsmanna leikskéla um hljédvist og raddheilsu.

- Freedsla til barna t.d. ad kenna barninu ad lzera a pann havada sem pad myndar sjalft, hvad er
godur og sleemur havadi.

- Minnka havada fra fullorénum. Kennarinn er fyrirmynd barnanna ef hann haskkar réddina til
ad lata hlusta 4 sig geta bornin talid pad vera edlilega hegdun.

- Samreemd agastefna.

- Skipta barnahdpnum, feerri bérn & hvern m? (eda faekka bornum).

- Talavid bornin i augnhaed og fordast ad kalla til peirra.

- Setja hljéddempandi efni eda tennisbolta undir stéla- og bordfzetur.

- Setja hljédeinangrandi efni utan um bordfzetur.

- Setja bordduka ur gerviledri med hlj¢ddempandi undirlagi.

- Gluggatjold draga ur endurkasti fra gleri.

- Skellivarnir, filt eda plastbdlur & alla pa stadi sem peim er vid komid t.d. & skaphurdir,
kldsettsetur o.fl.

- Setja hljédeinangrandi plétur i loft og veggi.

- Setja korkplotur a veggi.

- Nota ymiskonar gélfmottur.
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- Nota skilram.
- Nota bastkorfur, mjukar plastkorfur eda fodrada leikfangakassa.
- Fjarleegja havadasom leikfong.
- Fordast bakgrunnshavada.
(Jonina Konradsdottir og Regina Rognvaldsdottir 2013, Umhverfisstofnun, an artals)

Annad sem parf ad skoda reglulega i leikskélanum:
Havadi fra loftraestikerfi.

Havadi fra ljésum og ljésakoppum.

Havadi fra teekjum t.d. mjolkurkeeli o.fl.

Hurdir, stilla eda endurnyja hurdarpumpur reglulega.

Heimildir:

Jénina Konradsdoéttir og Regina Rognvaldsdéttir.(2013). Havadi i leikskdlaumhverfinu hvad er til réda?

Talfreedingurinn, 22 (1) 8-10.

Umhverfisstofnun. (an ars) Graenn lifstill. Hdvad — heyrn. Sott 20. mars 2014
(http://ust.is/einstaklingar/graenn-lifsstill/havadi/i

Umhverfisstofnun. (an ars) Greenn lifstill. Havadi — leidbeiningar.. S6tt 20. mars 2014
http://ust.is/einstaklingar/graenn-lifsstill/havadi/i

Umhverfisstofnun. (an ars) Hljodvistarkréfur i umhverfi barna. Sott 20. mars 2014
http://ust.is/einstaklingar/graenn-lifsstill/havadi/i

Valdis . Jonsdéttir.(2008). Havadi i skélum skadlegur heilsu. Skdlavardan, 8 (2) 28-29.
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Fylgiskjal 6: Sérurraedi

Leikskdlar @ Akureyri

Hvada matstaeki/skimunarlistar er haegt ad nota og i hvada tilfellum!

Vid hegdun,lidan og atferlisvanda AAL listinn, Kuno Beller, Aseba listarnir

Proskaseinkun almenn eda einstakir paettir [slenski proskalistinn, Kuno Beller, Hringurinn
gamli gédi. Smabarnalistinn,

AEPS matslisti

Vid einbeitingarskorti - hlustun fsl, proskalistinn, AAL, Kuno Beller,
Smdbarnalistinn

Vid hugsanlegum namserfidleikum [slenski proskalistinn, AEPS

Malproski yngstu barnanna Ordaskil, Eva listinn fyrir smabdrn, Kuno
beller, Smabarnalistinn, Tras-listinn, EFI-2
malproskaskimun, AEPS

Hreyfiproskinn [sl. proskal, hringurinn, Britte Holle
athugunarlistinn i appelsinugulu bokinni.
Smabarnalistinn, AEPS matslistinn

Félagsproskinn AAL listinn, hringurinn,

Félags, tilfinninga,tengslin, hegdun ofl. Vided upptokur, Aseba listarnir, motproalisti,
ADHD listi

Grunur um einhverfu Aceba, cast, ASSQ, Cars

Skraning & malproska ungra barna TRAS

Heimatilbunir listar sérkennslustjora fyrir hvern aldur fyrir sig eru til & 6llum leikskélum.

* pad er haegt ad finna vidmid vid hreyfiproska barnanna unnid uppur Britte Holle listanum 3
skolavefnum.is

* Ef vandi barnsins er félagslegur, tilfinningalegur, hegdun o.fl. Notid video takid stutta kafla hér og par
af barninu og horfid saman, mjog gott ad fa leikskdlakennara af annarri deild ad horfa med. bad er svo
margt sem vid getum séd Ut fra pvi og stundum er gott ad horfa & pad med foreldri oft,kann foreldrid
rad vio einhverju sem okkur hefur ekki dottid i hug og 6fugt.

* Ef félk er med einhvern grun um einhverfueinkenni eru til hér matslistar, ef barn skorar yfir vidmid a
beim, eru videdupptokur og sidan er Cars einhverfuathugun gerd a Fjolskyldudeild og i mérgum
tilfellum PEP-R proskaskimun

*Hér er til listi med 6llum proskapdttum og hegdun svona adeins sem mjog gddur er til pess ad nota i
einstaklingsnamskrargerd. ( Inventory of erly development 0-7 ara)

*Smabarnalistinn er frd 15 — 38 man. Namspatturinn er ekki inni i honum.

* Aseba listarnir maela Lidan barns, hegdun og tilfinningar.
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Fylgiskjal 7: Fundir og undirbdningur
Skyra hvadan petta kemur
*  Fundir almennt

Timastjornun. Dagskra sett upp, byrja a réttum tima, hafa fundarstjéra, stoppa
umraedu sem er utan vid fundarefni, undirbda mal.

Forgangsrada malum & dagskrd, -setja mikilvaegustu malin fyrst.

Nota timann & fundum til faglegrar umraedu, koma upplysingum a framfaeri 4@ annan
hatt. Nota fréttabréf > tolvupdst > toflu til upplysinga.

Starfsmannasida — spjallsida.

Ein vika fundarvika > haegt ad na gédri umraedu um mismunandi atridi.

Fundir nyttir til ad vinna Ur dkvedinni igrundun og/eda lausnaleit sem fram fer |
daglegu starfi.

*  Undirbdningstimar

Nyta betur til lestrar, setja upp dkvedinn leslista.

Nyta timann til ad skipuleggja mat 4 nami og lidan barna

Nyta timann til ad skipuleggja mismunandi rymi & deildinni t.d. hlutverkakrok,
hlutverkakassar, natturuhorn, steerdfraeditengd gogn, budarleikur, ritmal.
Fleiri en einn i einu i undirblning.

Gefa félki kost & ad velja hvort undirbUningur er tekinn & dagvinnutima eda eftir vinnu.

Tilfaersla & vinnutima (timi @ méti tima).
Haegt veeri ad nyta undirbuningstima & annan hatt ef stjornendur fela kennurum
akvedin verkefni.

* Deildarfundir

Deildarfundir einu sinni i manudi.

Deildir leysa hver adra af svo haegt sé ad hafa fundi 4 daginn.

Deildarfundir sem hluti af undirbdningstima.

Gefa tima fyrir deildarfundi a fundartima leikskélans, en gefa starfsfélki deilda val um
bad hvort fundurinn er tekinn pa eda eftir vinnu annan dag.

*  Samrada pvert a deildir

Einn kennari af hverri deild i umraeduhdpi ad reeda dkvedin malefni sem stjérnendur
leggja upp med, 30—60 min. Ritari skilar inn punktum til stjérnenda.

*  Samrada pvert a skdla
Samvinna milli leikskéla. Vera t.d. tvo daga i 68rum leikskdla —kennaraskipti
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Fylgiskjal 8: Hugmynd ad leidsagnaraaetlun fyrir nylida

Hlutverk leidsagnarkennara

Ad fylgjast med nylidanum i starfi til ad getad gefid honum endurgjof & storf hans.

Funda reglulega med nylida eftir porfum, oftar i byrjun en svo einu sinni i manudi fyrsta halfa
arid { starfi. A peim fundum er veitt endurgjof, dagurinn igrundadur og jakvaedir paettir styrktir.
Reynt ad fa nylidann til ad tja sig sem mest um hvernig honum finnist ganga.

Vinna i pvi ad byggja upp trinad a milli leidsagnarkennara og nylida.

Bjéda nylida med a fagfundi utan leikskdla (ef vid 8), t.d., sérkennslufundi, teymisfundi o.p.h.
fundi.

Ad kynna hefdir og venjur i sambandi vid arstidarbundnar hatidir (eftir pvi sem vid 4).

Hlutverk leikskdlastjéra

Hafa reglulega fundi med nylida einu sinni i manudi fyrsta halfa arid par sem farid er yfir
hvernig hafi gengid hja honum og lidan i skélanum.

Gott er ad hafa i huga

Ad leidsagnarkennarinn reyni ad mynda samband vid nylidann.

Ad leidsagnarkennarinn parf ad vera mjog adgengilegur fyrir nylidann.

Ad med leidsagnaraaetiuninni eru meiri likur 4 gédu gengi og betri samskiptum.

Ad med leidsagnaraaetluninni 68last nylidinn meira 6ryggi i starfi og fagproski hans eflist.
Ad med leidsagnaraaetiuninni eru meiri likur & ad arangur ndist og nylidinn haldist i starfi.
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